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正 式 开 通 企 业
微 信 公 众 账 号

开展“12·2”道路交通安全日宣传活动
屯兰矿

经过近 60 年发展，金城公
司已成为年施工生产能力 30 亿
元以上的现代建筑施工企业,但
随着时代的发展，也暴露出经
营模式落后、机构臃肿等与现
代企业发展不相适应的问题。
去年底，集团公司试点推行契
约化管理后，金城公司主动扛
起契约化改革大旗，经过一年
运转，摘掉连年亏损旧帽子，实
现 持 平 ，有 望 创 造 300 万 元 利
润。

观念转变是根本
金城公司首先从思想转变

入手，对契约化管理的目的、意
义及成功后给企业、职工带来
的“双赢”进行广泛宣传，让职
工 从 思 想 深 处 认 同 契 约 化 管
理，达到思想、认识、行动的高
度统一。

有了这样的统一，工作就会
由被动变为主动，让不可能实现
的变为可能。由于没有刚性约
束和强激励机制，多数职工在工
作中消级怠慢，多数职工只关心
自己的收入，不考虑企业的发
展，关心的也只是停留在做好本

职工作上，很少去琢磨如何配合
行政领导抓好经济建设，更别说
跑市场承揽工程。契约化之后，
该公司职工思想发生巨大转变，
由原来的“要我干”变成如今的

“我要干”。

瘦身强体是基础
金城公司将职能相近的部

室合并，各部室的职能由管理
向“管理+服务”转变。

一是精简机构，撤销、合并
9 个基层生产经营单位，6 个机
关直属单位；所设机构由原来
的 56 个 精 简 为 41 个 ，减 少
26.79%。

二 是 减 少 科 级 干 部 职 数 ，
科级干部由去年年底的 124 人
减少到 98人。

三 是 机 关 减 员 、基 层 班 组
瘦身，机关由原来的 118 人减少
到目前的 76 人。在各基层分公
司中，机电安装公司将原有电
气一、二、三组合并成电气组，
将原有安装一、二组合并成安
装组等。

四是按照契约化管理办法
选聘选任干部，公司聘任正职

岗位干部 63 人（机关及直属单
位 11 人，基层生产单位 49 人），
基层打破行政级别自聘副职干
部 61人。

简政放权是条件
如何为各分公司完成契约

化目标创造条件，该公司实打
实地进行了减政放权。

一 是 制 定 五 项 减 负 措 施 。
统 购 材 料 按 实 际 采 购 价 格 供
应，采保费不再收取，由供应公
司集中采购的钢材、水泥全年
节约资金 13 万元左右；对公司
设备实行统一管理，统一租赁，
对特种车辆实行单车核算，节
约的归自己，超支部分从工资
项下扣罚，接轨社会市场，将闲
置的机械设备对外租赁，全年
预估实现租赁收入 220 万元以
上；在资金核定使用范围内不
收取资金占用利息；房屋办公
场所折旧按实际占用面积收取
费用；对 2016 年之前的债权、债
务 ，不 作 为 考 核 基 数 ，从 零 起
步，轻装上阵。

二 是 平 衡 发 展 ，下 放 工 资
分配权。对所属 15 个基层分公

司 做 到 了 人 员
均 衡 、业 务 均
衡、干部职数均
衡，工资实行二
次分配，由各分
公 司 根 据 经 营

情况自行分配。若分公司经营
亏损，只拿太原市最低工资水
平，持平拿基本工资，超额部分
按台阶计提绩效奖励。效果在
发放 9 月份工资时已经显现，第
四工程公司兑现绩效工资 6 万
元，第十二工程公司兑现绩效
工资 4.8万元。

激励政策是动力
就 建 筑 行 业 而 言 ，没 有 工

程都是空谈。金城公司社会工
程开发奖励办法的出台，改变
了以往只有分公司负责人才会
出去承揽工程的被动局面，社
会工程开发量同比明显提高，
其中十公司在站稳临汾建筑市
场的同时，辐射周边地区，全年
工程量占有超过 5亿。

为全面提升“三基”建设水
平，真正做到安全责任、安全风
险全员共担，该公司制定《安全

积分管理办法》《安全抵押考核
办法》，采取硬约束、强激励的
安全管理手段，全员安全意识
明显提高，全年安全生产无事
故，安全“三基”工作整体迈上
了新台阶。

该公司制定下发科技创新
管理办法，给富有创新热情的
员工带来曙光，立足岗位、勇于
创新在金城公司蔚然成风。9
月份创建了西山建筑集团第一
家众创工作平台——金城公司
科技创新工作室，成员均由 35
岁以下，大学本科及以上的一
线技术骨干组成，该试验室创
办混凝土外加剂生产基地，该
项目填补了集团内部市场的空
白，成为第一家专业的混凝土
外加剂生产单位，投产后可解
决 3 至 5 名职工就业，每年至少
可为集团节约外流资金 170 余
万元。

目 前 ，金 城 公 司 经 营 形 势
日渐好转，干部职工精神面貌
焕然一新，持平指标的实现已
经 没 有 悬 念 ，力 争 盈 利 300 万
元。

● 赵俊平 李晨龙

天气渐冷，为切实做好冬季“三防”
工作，西曲矿及早安排，精心组织，以

“防”为重点，从“防”字入手，进一步完
善各项安全措施，明确安全责任，切实
加强安全管理，确保各项工作落到实
处。

该矿密切注意古交天气变化情况，
及时掌握极端天气的预测预报。组织
成立了冬季“三防”领导小组，对 2017
年冬季“三防”工作做详细的安排布署，
制定出工作实施方案，层层落实责任。
明确各单位正职是第一责任人，各业务
部门要对所辖范围和系统的工作负业
务保安责任。矿属各单位根据“谁主
管、谁负责”的原则，各负其责、各司其
职，形成了层层有人抓，处处有人管，一
级抓一级，一级对一级负责的良好局
面。

调 度 室 、机 电 科 、实 业 公 司 等 相

关 单 位 分 别 根 据 职 责 制 定 了 相 关 工
作 制 度 及 措 施 。 根 据 冬 季 气 候 干 燥
的 特 点 ，该 矿 对 各 工 作 地 点 、办 公 场
所及重要岗位的消防器材、防火设施
等进行全面的检查，并按规定备足备
齐备好消防设施。加强对风机房、压
风机房、变电所、库房、设备库及存放
易 燃 材 料 等 主 要 场 所 及 其 附 近 地 点
的火种管理，严禁明火取暖。加强各
井口的预防结冰和安全防冻工作，加
强 对 车 辆 、液 压 设 备 、油 脂 等 易 受 冻
设 备 、物 资 的 防 冻 保 护 工 作 ，确 保 设
备正常使用。及时做好储水池、供排
水 管 路 的 检 修 维 护 工 作 。 加 大 机 电
场 所 的 设 备 检 修 工 作 ，做 好 供 电 、通
讯 设 备 和 线 路 的 检 查 ，保 证 完 好 畅
通 。 时 刻 关 注 天 气 变 化 ，早 做 准 备 ，
做 好 冰 雪 天 气 矿 区 道 路 的 扫 雪 除 冰
工 作 ，加 强 进 出 车 辆 的 协 调 指 挥 ，确

保 道 路 畅 通 。 加 强 对 生 产 生 活 区 的
取暖管理，创造舒适安全的工作生活
环境。

该矿因地制宜地制定了矿区冬季
供热保障措施及应急预案，矿区防火措
施及应急救援预案，矿区安全供电措
施、设备防冻措施及应急预案。各单位
根据本单位实际情况，制定出本单位的
冬季“三防”保障措施及应急预案。按
计划储备铁锹、汽油喷灯、灭火器、工业
盐等抢险物资，以确保抢险的需要。预
备 140 名抢险队员，确保出现险情后能
按预定的抢险救灾预案有序地投入抢
险。

同时，该矿还通过广播、《西曲宣
传》、班 前 会 等 形 式 ，积 极 宣 传 冬 季

“三防”工作的重要性和必要性，提高
广大职工群众自我保护意识。

●陈 蕾

为 充 分 发 挥
微 信 公 众 平 台 的
传 播 优 势 ，镇 城
底 矿 正 式 开 通 了
企 业 微 信 公 众 账
号 ——“ 镇 城 底
矿 ”，与 传 统 媒 体
形 成 联 动 效 应 ，
扎 实 做 好 宣 传 思
想 工 作 ，凝 聚 发
展 正 能 量 ，保 证
了 其 在 集 团 公 司
的排行成绩。

该 微 信 公 众
账 号 由 专 业 的 管
理 团 队 对 每 一 期
推 送 内 容 进 行 精

心编辑和管理，力
争 做 到 及 时 向 广
大 干 部 员 工 传 递
最 具 价 值 的 信 息
资讯，提供更加全
面 、及 时 、准 确 的
信息服务，做好助
力企业发展的“服
务 之 窗 ”，搭 建 贴
近员工的“连心之
桥 ”，真 正 使 之 成
为覆盖面最广、最
接地气的移动“掌
上 ”服 务 平 台 ，不
断 提 高 企 业 知 名
度。

● 陈丽斌

为提升驾驶员及职工家属
的安全意识、法制意识和文明

意识，营造安全有序、文明和谐
的交通环境，12 月 1 日，在第六

个全国交通安全日来临之际，
屯兰矿开展了以“尊法守规明

礼 安全文明出行”为主
题的宣传日活动。

活动中，该矿通过
悬挂宣传标语，摆放宣
传牌板，设立了交通安
全宣传站，发放交通安
全宣传单等形式，向广
大 干 部 职 工 宣 传 交 通
安 全 的 重 要 性 。 该 矿
还 通 过 电 子 大 屏 播 放
宣传片，开展道路交通
安全知识答卷等方式，
供 大 家 观 看 学 习 交 通
知识。 ●马艳红

随着天气逐渐变冷，供热
工作再次成为职工群众关注的
热点问题。为确保职工家属温
暖过冬，官地矿水暖科坚持“温
暖万家安全运行”的服务宗旨，
全力以赴做好服务工作。

官地矿水暖科主要负责所
辖 范 围 供 暖 设 备 设 施 维 护 工
作，供暖区域点多面广战线长，
总 面 积 达 50 余 万 平 方 米 。 受

“三河三路”改造影响，往年 10
月 21 日 以 前 应 准 备 就 绪 的 工
作，今年拖延至 11 月 1 日才紧
张进行。此外，为适应发展需
要，确保环保达标，还专门组织

人员将黄冶热风炉改造成电加
热。

为保证供暖工作的正常进
行，水暖科积极与西山煤电协
调供暖、供水工作，定期深入住
户家中，了解供暖情况，发现问
题及时解决。同时，成立事故
应急抢修小组，实行 24 小时值
班制度，设立供暖供热调度台
帐，动态掌握井下、地面供热情
况，及时解决各类问题。全面
构建全员、全过程安全供暖运
行控制体系，为供暖工作顺利
开展奠定基础。

● 阎慧荣


