
2责编：李丽霞2018年 9月25日 星期二 本版邮箱： xsmdbs2@126.com 3xsmdbs3@126.com

2018 年 9 月 20 日 18 时，山西兴能发电有限责
任公司三期 2×66 万千瓦低热值煤热电项目#1、#2
机 组 顺 利 通 过 168 小 时 满 负 荷 试 运 行 。 一 时 间 ，
厂 区 上 空 彩 带 飘 扬 ，礼 炮 齐 鸣 ，全 体 职 工 群 情 振
奋，喜上眉梢。三期#1、#2 机组双投，标志着该项
目 全部建设完成，正式投入商业运营，也标志着该
公司完成了由单一发电向热电联产的华丽转身。

15 年 前 ，西 山 人 在 矿 山 环 绕 、流 水 潺 潺 的 汾
河 岸 边 ，在 一 片 春 天 播 种 希 望 、秋 天 果 实 累 累 的
土地上，开挖地基，打进钢筋混凝土，建起了全国
最大的坑口发电厂。

15 年来，在山西焦煤和西山煤电两级集团公司
的大力支持下，他们展开奋飞的翅膀，在狂风暴雨
中探索翱翔，创造了一个又一个美丽的传说：煤电
联营，全国首创；坑口电厂，全国最大；中水复用、直
接空冷、燃用中煤，全国第一；循环经济，科学发展，
全国典范；最大高差、超远距离供热，世界第一……

循着他们不断探索的足迹，让我们走进山西
兴能发电有限责任公司。

升起在吕梁山上的一颗新星升起在吕梁山上的一颗新星

当新世纪第一抹曙光刚刚染红古交这片热土
之时，山西焦煤、西山煤电的决策者们就高瞻远瞩，开启
了全国最大坑口电厂的建设之旅，历经千辛万苦，建成了
一、二、三期总装机容量 312 万千瓦机组的兴能公司。在
吕梁山上革命老区上空，升起一颗耀眼的新星。特别是循
环经济“西山模式”的形成、三期热电项目的建设，承担了
更多的社会责任，成为当地经济一个重要支点。

建设古交电厂的思想萌芽于 1992 年。在当年召开
的 西 山 矿 务 局 五 届 六 次 党 委 扩 大 会 议 上 ，“ 以 煤 为 主 ，
多 种 经 营 ，各 业 并 举 ，综 合 发 展 ”的 发 展 思 路 首 次 亮
相。这是西山在思想上第一次突破煤炭企业的传统发
展模式，对企业发展思路做出的一次重大调整。

1995 年 ，西 山 煤 电 在 纪 念 中 国 共 产 党 成 立 74 周 年
大会上，确立了煤炭、电力、建筑、建材、机械制造修理、
商饮服务六大支柱产业的发展目标。至此，西山发展循
环经济的产业思路基本形成，作为电力产业核心环节的
古交电厂建设项目被提上了议事日程。

几 番 奔 波 ，几 番 甘 苦 。 经 过 8 年 的 不 懈 努 力 ，2003
年 2 月 27 日，西山煤电和山西省电力公司按照 55%、45%
的股权比例注册成立山西兴能发电有限责任公司，煤电
两 大 行 业 打 破 长 期“ 鸡 犬 之 声 相 闻 ，老 死 不 相 往 来 ”的
分隔壁垒，强强联合，成为全国煤电联营建厂的典范。

春夏轮回，花开花落。三年之后，兴能公司一期2×30万
千瓦机组分别于2005年8月19日和9月25日投入商业运行。

随着兴能公司一期投入商业运行，西山煤电以此为
核心的“煤炭—电力—建材”循环产业链形成，这种充分循
环利用资源的企业发展模式，立即引来中宣部的高度关
注。2006 年，12 家中央主流新闻媒体聚焦西山，对这一循
环经济发展模式进行集中宣传报道。随着《先进理念铸就

“西山模式”》《煤炭循环经济的“西山模式”》《“西山模式”：
节约中国的范本》等新闻报道的重磅推出，“西山模式”一
时成为媒体使用率最高的词汇之一。作为“西山模式”这
条美丽项链上最为璀璨的一颗明珠，兴能公司先后荣获

“太原市绿色十佳企业”“太原市五一劳动奖状”“山西省环
境保护先进企业”“山西省资源节约和综合利用示范企业”

“中华环境友好单位”等称号，成为西山最靓丽的名片，走
向全国的大江南北。

循环经济的典范循环经济的典范

2005 年 10 月 16 日上午，秋风送爽，蓝天如洗，新建
成的兴能公司院内喜气洋洋，欢歌笑语。山西焦煤集团
在这里召开庆祝大会，庆祝该公司一期工程竣工投产。
原 中 共 中 央 政 治 局 委 员 、国 务 院 副 总 理 邹 家 华 发 来 贺
电，省市领导出席，可谓风光无限。

早在兴能公司设计之初，山西焦煤和西山煤电的决
策者们就站在历史的高度，遵循循环经济原理，运用国内
外最先进的技术，提出建设一流坑口电厂的科学构想。

兴能公司位于山西省古交市，距离省会太原 50 公里，
公路、铁路依厂而过，交通运输十分便利，煤炭资源极为丰
富，地处全国最大的焦煤基地——原煤产量和洗选加工能
力均为 1650 万吨的古交矿区中央，与屯兰矿主斜井口相
距只有 800米，运输成本极低，是典型的坑口电厂。

兴能公司最显著的特点是燃用洗中煤。古交矿区
五大矿井和选煤厂每年在洗选 900 万吨精煤的同时，又
伴生出 460 万吨洗中煤、煤泥和 200 万吨煤矸石。使得
大 量 可 用 资 源 或 白 白 倒 掉 ，形 成 污 染 ；或 低 价 卖 掉 ，挤
占有限的铁路资源，给当地造成了巨大的环境和经济压
力。集团公司每年要拿出 1.8 亿元来治理这些选煤副产
品。古交电厂的建成，为这些“工业垃圾”找到了出路。
矿区 5 座矿井洗煤厂的洗中煤和煤泥均可通过铁路专用
线进入配煤厂进行均质配比，满足电厂需求。电厂一期、
二期可燃用 540 万吨洗中煤、煤泥、煤矸石，三期建成后，
不仅每年可省下 1.8 亿元的废弃物治理费用，而且每年可
消化 1000 万吨洗中煤，相当于在几乎没有任何投资的情
况下，为国家建成一座 1000 万吨的大型煤矿。

兴能公司采用中水闭路循环冷却技术，将古交市每
天 2 万吨矿井水和城市生活污水，经过集团公司给排水
公 司 污 水 处 理 厂 曝 气 沉 渣 、平 流 沉 淀 等 多 个 环 节 处 理
后，回收复用，每年可减少水资源浪费 730 万吨。该公
司 还 投 资 800 多 万 元 建 成 工 业 废 水 和 含 煤 废 水 处 理 车

间，回收复用工业废水和生产清洁废水，经过处理后用
于灰场洒水和干灰加湿，实现废水零排放。采用直接空
冷技术，比常规冷湿技术每天节水 3.54 万吨，节水率高
达 70%，直接空冷与中水复用结合，不仅可为企业节约
每 年 4000 多 万 元 的 水 费 ，而 且 还 可 为 国 家 节 约 每 年
1300 万吨净水资源。

兴能公司在国内首家采用半干法脱硫技术，生产过
程不产生废水，脱硫效果达到 93%，二氧化硫排放为每
年 1595 吨，远远低于国家允许排放核定的每年 2400 吨
的环境容量。同时，他们采用的静电除尘设备，除尘效
率达到 99.57%。并通过预除尘、封闭式输送粉煤灰等技
术手段，极大地降低了粉煤灰污染，避免了湿法脱硫所
产生的大量浸水灰渣堆放对土地和地下水的二次污染。

兴能公司循环经济模式的成功实践，带来了强大的
示范效应，中央 12 家主流媒体进行专门报道，山西省将
空 冷 技 术 、脱 硫 除 尘 、中 水 复 用 、煤 电 一 体 化 等 先 进 技
术作为新建电厂的必备条件。而这一循环经济模式也
被国家循环经济课题组誉为“古交模式”。

永不停歇的创新脚步永不停歇的创新脚步

早在建厂之初，兴能公司来自四面八方的电力骄子们
就义无反顾地踏上了技术改造、创新创效的漫漫征程。

做资源节约型企业，永远是兴能公司不懈追求的目

标，他们从一点一滴做起，在技术上不断探
索节能环保新方法。2008 年，在二期 2×60
万 千 瓦 工 程 刚 刚 投 运 不 久 ，兴 能 公 司 的 精
英 们 就 开 始 了 对 技 术 升 级 的 艰 苦 探 索 ，针
对 汽 轮 机 热 耗 大 、热 效 率 低 的 问 题 ，2010
年 ，他 们 对 ＃ 1 汽 轮 机 高 、中 、低 压 缸 轴 封 、
隔板汽封、中间汽封进行改造，改造后每发
一度电可减少煤耗 3.2 克，一年可节煤 57000
多吨。

针对#1、#2 机组夏季空冷背压高，影响
机组效率和限负荷情况，2010 年公司为#1、
#2 机 组 空 冷 各 增 设 一 套 雾 化 喷 淋 系 统 ，使
背压减低 40%，解决了这一生产难题。

2012 年，他们再接再厉，以合同能源管
理模式，对一期、二期机组加装复合相变烟气
余热利用装置，回收锅炉余热加热凝结水或
热网循环水，使烟气温度降低摄氏 20度以上。

为 降 低 锅 炉 启 动 或 助 燃 用 油 ，节 约 能
耗，2013 年兴能公司组织精兵强将先后对#
1、#2 炉底层燃烧器进行少油点火燃烧器改
造，改造后冷态启动节油 50 吨以上。

作为一个负责任的企业，兴能公司认真
执 行 国 家 环 保 政 策 ，下 大 力 提 高 环 境 保 护 能 力 。 2010
年，对#1 炉半干法除尘脱硫进行升级改造，使二氧化硫
排 放 由 原 来 每 立 方 米 400 毫 克 降 低 到 每 立 方 米 200 毫
克，烟尘降到每立方米 100 毫克以下，达到排放标准。

2012 年，他们响应国家“十二五”环保排放要求，在
二期锅炉预留脱硝位置，增加 SCR 尿素热解脱硝系统，
使氮氧化物排放保持在每立方米 100 毫克以下，达到排
放标准。

紧接着第二年，他们又对一期两台锅炉通过低氮燃
烧器+ SCR 尿素热解脱硝技术进行改造，将氮氧化物排
放控制在每立方米 100 毫克以下，达到排放标准。

时 间 到 了 2014 年 ，兴 能 公 司 进 一 步 响 应 国 家 环 保
特别排放要求，根据煤种的变化，在二期#3、#4 炉原五
级电除尘的基础上改造为电袋除尘，同时进行脱硫系统
升级改造、风机引增合一改造。随后，他们又对一期两
台锅炉拆除原半干法除尘脱硫岛，新建电袋除尘装置、
脱 硫 系 统 装 置 ，并 对 输 灰 系 统 、引 风 机 、烟 囱 等 进 行 配
套改造，使二氧化硫排放牢牢控制在每立方米 100 毫克
以下，烟尘排放每立方米 30 毫克以下，达到排放标准。

2016 年，依据国家“十三五”环保超低排放要求，兴
能公司对一期、二期 4 台锅炉脱硝系统、脱硫系统及后
除尘系统进行超低排放改造，同时对二期烟囱加装钛合
金内筒，将氮氧化物排放控制在每立方米 50 毫克以下、

二氧化硫排放控制在每立方米 30 毫克以下，烟尘排放
控制在每立方米 5 毫克以下，使燃煤锅炉达到燃气锅炉
排放标准。

在煤炭市场持续疲软的大趋势下，兴能公司严格执行
集团公司各项经营管控措施，创新经营管理，全面开展增收
节支活动，努力消除电量、电价下降等不利因素造成的影
响，提升企业整体经营管控水平。开展全面预算管理，加大
生产成本预算、工程建设预算等重点环节的把控，提高了
资金使用的预判性和科学性。他们坚持生产和检修主体
专业自主经营、其他专业市场化运营的管理模式，推行外
委单位合同评价机制，有效降低了维护成本。积极推行行
业对标管理，初步建立了生产主要指标的对标数据库，为
引深对标管理奠定了基础。加强运行系统分析，煤水油消
耗逐年下降。加强机组检修管理，机组在检修后的运行质
量明显改善。加强电量营销管理，公司近年来获得的市场
化电量指标及交易费用，均优于省内同类型电厂水平。

兴能公司积极探索、主动融入契约化管理，通过有
效 授 权 和 经 营 、生 产 指 标 的 责 任 落 实 ，下 放 权 力 ，落 实
责 任 ，精 简 机 构 ，提 升 效 能 ，促 进 了 生 产 指 标 逐 步 向
好。公司以签订契约合同的方式，以“责、权、利”对等的
原则，进一步扩大基层部门经营自主权，在班子组阁、人
事管理、劳动用工、薪酬分配等方面给契约化部门更多的
自主权、选择权。通过契约化管理，把愿干事、能干事的
人用起来，把闲人、懒人改过来，把不干事的人改下去，形
成良好的选人用人风气。通过契约化管理，建立更加有
效的考核激励机制，严格按契约合同内容和主要指标完
成情况对各部门进行考核。全面完成任务的，收获对等
奖励；考核不达标的，按约定追究责任。

大力精简机构和冗员。公司实行两级管理，共设 11
个 部 门 。 其 中 职 能 管 理 部 门 9 个 ，生 产 管 理 部 门 2 个 。
新 近 成 立 的 党 群 工 作 部 ，将 宣 传、组 织、纪 检、工 会、共
青 团 合 并 在 一 起 ，只 有 一 名 部 长 、三 个 科 员 ，做 到 了 最
大限度的精干、高效。公司在册职工 523 人，平均年龄
32 岁，大学以上学历人数占到总人数的 90%以上。相对
于同等规模老电厂，人员精干素质高。

兴能公司积极探索安全管理新方法，重新修订了安
全绩效考核办法，进一步规范了安全奖励和事故处罚管
理制度，完善了承包项目的安全费用管理，保证安全投
入。坚持实行动态的安全风险管理，推行对现场安全隐
患的安全预警机制；每周五组织全厂范围内安全检查，
对 查 出 的 问 题 限 期 整 改 ，形 成 闭 环 ；利 用 中 心 组 、班 组
会、早调会等形式进行全员安全宣教；在每年的安全生
产月中，组织了安全生产咨询系列活动，有效提高了全
员安全生产意识及风险防范能力，保持了连续 15 年安
全运行无重大人身和设备事故的先进纪录。

璀璨的明珠璀璨的明珠 亮丽的名片亮丽的名片
———古交电厂成立—古交电厂成立1515周年暨三期热电项目建设纪实周年暨三期热电项目建设纪实（（上上））

省长楼阳生到兴能公司调研省长楼阳生到兴能公司调研。。20052005年年1111月月1010日日，，原国务院副总理曾培炎视察原国务院副总理曾培炎视察。。

一期竣工投产剪彩一期竣工投产剪彩。。 二期四号汽轮发电机组二期四号汽轮发电机组。。 三期工程三期工程。。

●●常培亮常培亮 康峰斌康峰斌 温温 洁洁

配煤厂储煤棚配煤厂储煤棚。。


