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2018 年，西铭矿围绕集团公
司契约化管理工作目标,分解指
标，减政放权，强化考核，开展两
竞赛、一达标活动，全年产销原煤
290 万吨，完成掘进总进尺 25304
米，顺利完成集团公司下达的各
项指标任务。

年初，这个矿便与 38 个科级、
27 个队级、选煤厂 5 个车间签订
了契约化管理合同；完成了党委
办公室与行政办公室、法审科与
企管科、计划生育办公室与环保
卫生科的合并，撤销调度三室，其
职能划归调度一、二室，净减少 4
个科级机构。为推进“一优三减”
工作，提高基层队组工作效率，切
实加强安全生产管理，对掘进四
队和维修队进行撤销，人员合并
到各综采队和安装队，净减少 2
个队级机构。

该矿对契约化生产单位下发
指导性工资指标，在完成契约合
同规定的生产和经营指标情况
下，工资总额突破指导性工资指
标，薪酬水平与经营目标挂钩，按
月考核兑现。除对完成生产任务

的单位上调工资单价外，还对生
产队组契约化管理班子成员，实
行 责 任 目 标 风 险 抵 押 。 正 职
1000 元/月，副职 800 元/月，完成
生产任务，给予 2 倍奖励兑现，并
奖励集体 2 万元；完成奋斗目标，
给予 3 倍奖励兑现，并奖励集体 3
万元；按月考核按月兑现。未能
完成月度生产任务、成本费用指
标的，要核减工资，允许先向矿借
支，次月归还，也可以丰补欠，年
终一次性结算。通过以上政策激
励，为基层队组打气鼓劲，为充分
调动基层干部职工的工作积极
性，全面完成生产任务目标奠定
了基础。

为激励队组顽强拼搏、攻坚
克难，这个矿开展了两竞赛、一达
标活动。“两竞赛”即单轨吊机车
检修维护、轨道标准化竞赛和采
煤队组支架初撑力竞赛。“一达

标”即 1018 大巷轨道分段整修达
标。根据管理制度要求，奖优罚
劣，督促工作推进，形成赶、比、超
的良好工作氛围。

该矿不断提升职工经营管理
意识，严把物资出入关，对地面单
位投入实行跟踪管理。动态督查
井下现场经营管理，及时纠正生
产过程中设备的野蛮操作和物资
非正常使用等行为，全年累计“三
定 ”各 类 问 题 720 余 条 、处 罚
58.57 万元，发挥经济处罚的经济
杠杆作用，促进了科队的经营管
理水平提高。累计回收复用各型
电缆 59364 米，皮带 36162 米，工
字 钢 3339 根 ，锚 杆 、锚 片 14755
件，电缆钩 22532 个，钢绞线 8558
米，各类小型配件 3000 余台件，
支架压力表 984 件，节约了大量
成本投入。

●卢丽峰 张峰

西铭矿薪酬与经营挂钩

契约化管理激发活力
近日，西曲矿将“两会”期间的稳定工作纳为重点工作，

周密部署，进一步严格落实责任、畅通信息渠道、加强排查
隐患，切实保障“两会”期间矿区安全稳定。

严格落实责任。该矿提前部署“两会”期间维稳工作，
层层传导压力，切实把任务落实到人、落实到岗。明确各单
位行政负责人为第一责任人，要求充分掌握本单位职工思
想动态、工作状态，将各项工作要求和措施落实到位。

完善应急预案。该矿制定《“两会”期间专项应急预
案》，明确应急指挥机构及职责、应急救援工作机构及职责、
应急处置方案等。公布应急救援指挥部值守电话，要求各级干
部严格制定《应急值守制度》，做到时时有人在，事事有人管。

加强信访接待。该矿纪委组织相关人员深入基层，对
全矿范围的重点人员和不放心人员进行了信访隐患排查。
针对职工所反映的热点和难点问题，及时开展疏导教育，扎
实做好各类矛盾纠纷及信访问题的排查与调解工作，将矛
盾化解在在萌芽状态。

做好信息收集。重点抓好流动人员的管理，加强外来
务工人员的清查和管理，及时到保卫科登记备案。对于出
入矿区五管要害场所的人员要求必须到保卫科开具介绍
信，并做好登记存档工作。

全面排查治理。该矿对全矿范围内进行了拉网式排
查。保卫科联合滨西派出所民警深入矿区五管要害，重点
部位，人员密集场所，施工现场等，并利用摩尔探测仪进行
地毯式检查，消除安全隐患，预防各类事故发生。 ●陈蕾

2 月 27 日下午 2 时 30 分，身
着白大褂的古交矿区总医院的
专家、大夫来到西曲矿，向工人
们传授现场急救知识。他们没
有想到的是，这次经过精心准
备的现场急救知识进矿山系列
活动，在第一站西曲矿就引起
很大反响。

预先得到消息的工人们，
拿着笔记本早早来到小礼堂。
就连西曲矿矿长李永东、党委
书记韩新杰也被惊动了，双双
放下手中的工作，和工人一起
倾听创伤急救知识培训。李永东
说：“煤矿是高危行业，不光现场
的工人要懂急救，矿长也要会。”

心系矿工安全心系矿工安全

作为一座依托矿区成长起
来的职工医院，古交矿区总医
院总是把矿工的人身安全放在
第一位。医院的职工大多是煤
矿职工子弟，医院的发展与煤
矿息息相关，他们深知，矿工兄
弟每天在地层深处与大自然作
斗争，一旦发生人身伤害事故，
第一时间正确实施急救是挽救
矿工生命、避免二次伤害的第
一步。

杨秀云是医院重症医学科
和急诊科主任，在她的临床实
践中，遇到很多这样的险情，每
一次都触目惊心。2 月 23 日，某
矿班中餐食堂一名职工突然晕
倒。杨秀云接到 120 急救电话，

紧急带领救护人员赶到事发地
点时，病人因心源性猝死已无
生命体征。这是让人痛心的一
件事，如果第一目击者当时能
紧急实施心肺复苏的话，其结
果也许会是另外一种情况。

在杨秀云的经历中，也不
都是这样的。某矿一位 30 年前
因 工 伤 致 短 肠 综 合 征 的 老 工
人，2018 年 6 月病情突然加重，
呼吸心跳骤停。儿子一边喊人
打 120 急救电话，一边为父亲做
胸 部 按 压 ，直 到 救 护 车 赶 来 。
虽然儿子因用力过猛，压断了
父亲 5 根肋骨，但为父亲赢得了
宝贵的时间，赢得了生命。老
人 在 鬼 门 关 晃 了 一 圈 又 回 来
了。后来，这位父亲还埋怨儿
子“下手太狠”，正在查房的杨
秀云却说：“你儿子做对了。要
不是他倾尽全力做心肺复苏，
你老人家恐怕连说这话的机会
都没有啦。”

谁都不希望发生意外，但
发生意外之后，如何使病人（伤
者）第一时间得到正确的急救
呢？杨秀云说：“要让大家都会
心 肺 复 苏 ，都 懂 现 场 急 救 常
识。特别是煤矿，井下工作的

每一个人都要学会急救常识。”
这位在医院工作 20 多年的

重症医学专家，向院领导汇报
了她的想法。院长师端青当即
表示：“好啊！普及现场急救知
识是我们的一项重要工作。古
交矿区有 5 个大型国有煤矿、5
个选煤厂，还有煤气化、电厂、
地方煤矿，都是高危行业，普及
急救知识要一家一家跑。”

于是，一场现场急救培训
进矿山系列活动拉开序幕。

首站进谁家首站进谁家

医院现场急救培训消息传
出，古交矿区各大煤矿纷纷伸
出橄榄枝，都想第一家培训。

镇城底矿及时发出邀请，
希望古交矿区总医院能给该矿
优先安排现场急救培训，他们
将全力予以配合。

华润煤业、东曲等矿也同
时发出邀请。

然而，西曲矿提出的理由
更特别。目前，他们正在全矿
范围内开展安全知识培训系列
活动，现场创伤急救培训作为
重点，已列入系列活动中。

经过紧锣密鼓的准备，古

交矿区总医院现场急救培训进
矿山第一站，走进西曲矿。

黄金急救黄金急救44分钟分钟

西曲矿小礼堂，200 多个座
位坐满了渴求现场急救知识的
矿工们。杨秀云的讲解深入浅
出，通俗易懂。

“……现场发生意外，病人
心跳骤停、没有呼吸，全身重要
脏器缺血缺氧。现场第一目击
者如果能在 4 分钟内进行有效
的心肺复苏，对抢救生命至关
重要，医学上称之为‘黄金急救
4 分钟’，缺血缺氧超过 6 分钟，
脑细胞将发生不可逆性损害，
超过 10 分钟就会进入生物学死
亡……”

杨秀云从现场急救程序，
徒手心肺复苏，创伤急救止血、
包扎、固定、搬运四大技术和典
型病例进行了讲解。老师讲得
仔细，矿工们听得认真。

真人现场演示真人现场演示

“ 现 场 急 救 方 法 很 重 要 。
急救方法不对头，极易对病人
或伤者造成二次伤害，甚至危
及生命……”

在杨秀云讲课的同时，医
院安排 4 位临床大夫和 4 位志
愿者进行现场急救真人演示。

西曲矿小礼堂 200 多个座
位分成 4 组，矿工们分别将 4 位
大夫、4 位志愿者围成一圈，仔
细观看现场演示。大夫们与老
师 的 讲 解 同 步 演 示 了 心 肺 复
苏、现场止血、不同部位包扎、
固定、搬运的技术动作。课堂
上，矿工们兴趣浓厚，纷纷举起
手机，拍下了现场急救演示的
珍贵图片和影像资料。

为了搞好这次培训，医院
和矿方都进行了精心准备。就
在 当 天 上 午 ，杨 秀 云 和 4 位 大
夫、4 位志愿者还就现场急救的
所有技术动作进行了预演和合
练。

西曲矿安装一队生产班急
救员梁伟，是这次培训急救演
示的 4 位志愿者之一。演示结
束后，他说：“从上午预演到下
午的现场演示，整整一天，被绑
来绑去，抬来抬去，好累啊！但
能为大家服务，配合学习急救
知识，也感到很欣慰。我们是
近水楼台先得月啊，总是比大
家先学了一步嘛。”

培训结束后，杨秀云对记
者说：“下一步，我们还计划走
进各大社区，在更大范围普及
心肺复苏及其它急救常识，为
患者延缓生命，为医院救治争
取时间。” ●常培亮 曹建元

送急救知识到煤矿
——古交矿区总医院现场急救知识进矿山系列活动侧记

实行契约化管理实行契约化管理
建设高效能企业建设高效能企业

西曲矿

做好“两会”期间维稳工作

3 月 8 日，西山建筑集团召开 2019 年工作会、一届三次
职代会暨表彰会，确定 2019 年工作思路。

该公司把 2019 年确定为“党建标准体系建设年”和“加
强管控、体质增效年”。总体思路是“116651”，即围绕“加强
管控、提质增效”这一主题，深化契约化管理这一抓手；打造
矿建工程、房屋建筑、机电安装、市政建设、勘察设计、装配式
建筑六个经营板块；力求谋发展、强管理、保安全、树人才、
重创新、提效益六个新突破；促进集团管理能力全面提升、项
目盈利能力全面提升、风险防控能力全面提升、企业品牌形
象全面提升、职工幸福指数全面提升“五个提升”，实现做强
做优做大这一长远发展目标。 ●温洁

西山建筑集团确定2019工作思路

打造六板块 实现五提升
日前，镇城底矿邀请省阳光众安消防技

术咨询中心专业人员，为干部职工进行了消
防安全知识培训。

培训中，讲解员结合各类火灾案例，对如
何树立公共消防意识、预防、杜绝可能引起消
防事故的内外隐患、个人面对突发火灾事故
应如何进行救火及逃生等进行全面讲解，提
高了该矿干部职工的安全意识和处理突发事
情的应变能力。 杨春梅 邢艳丽 摄

镇城底矿

消防安全 培训不断


