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循环发展，三大辅业提升发展质量

山西焦煤职代会工作会精神

电力辅业要积极争取交易电量、
外送电量；调整电源结构，推进清洁能
源发电项目；加快“储能+”技术实施，
推广运用储能技术，提高盈利水平。

10 月 22 日 ，
2019 年 太 原 能 源
低 碳 发 展 论 坛 在
太原开幕，国家主
席 习 近 平 在 贺 信
中指出，能源低碳发展关乎人类未来。
作为全国最大的炼焦煤生产产地，集团
公司自当贯彻新发展理念，尤其要“减
优绿”不离口，早日实现高质量发展的
光明前景。

要把“减”字经念个不停。减要体
现为处置僵尸企业，只有淘汰落后产
能，才能腾出发展空间，推进企业高质
量发展。要处置连年亏损、断不了奶的
企业，处理多年资不抵债、扭亏无望、生
产靠补贴、生存靠贷款的企业，以便优
化能源结构，大力发展先进产能。减要
体现为压减法人户数，须知管理层级
多、机构臃肿，造成管理决策效率低下
等问题，要围绕产业布局和结构调整，
着力解决法人户数多、链条过长的问
题，推进企业瘦身健体，促进企业健康
可持续发展。减要体现为减人提效，近
几年来，集团公司推行契约化管理、实
施转岗分流，多管齐下，综合施策，减少
在册职工一万多人，但在册人数仍有

7.3 万。对标神东集团，2018 年，神东集
团在册职工 2.2 万人，利润 277.32 亿，而
集团公司在册职工 7.3 万人，利润 1.1
亿。东曲矿选煤厂 60 多人走出去就能
托管 200 万吨的正利选煤厂，我们一个
选煤厂该用多少人，现在又有多少人？
一个煤矿该用多少人，现在又有多少
人？我们已经提出要把选煤厂人数控
制在 400 人以下，争取把标杆矿井人数
控制在 3000 人以下，务必要矢志不渝
地达到这个目标。

要把“优”字经念个不停。优要体
现为标杆矿井建设，放眼全国，我们同
几大煤炭集团的差距很大，当下要对标
先进，奋起直追，培育能在全国叫得响
的先进示范矿井，按照“机械化减人，自
动化换人”的要求，打造“装备优、用人
少、效率高、安全有保障”的矿井。要把
斜沟煤矿建成全国一流矿井，要把屯兰
矿、马兰矿建成山西焦煤标杆矿井。优
要体现为标杆选煤厂建设，目前，集团

所属选煤厂全部规划实施智能化改造，
马兰矿选煤厂、屯兰矿选煤厂已经完成
重介浅槽排矸和 TBS 分选系统改造，
效率效益明显提升。斜沟煤矿选煤厂
要全面创立更高标准，打造全国最先进
选煤厂。优要体现为智能化工作面建
设，近日屯兰矿 22301 智能化工作面通
过验收，成为集团公司第一个智能化工
作面，成为山西焦煤“高突”矿井中第一
个智能化工作面。智能化工作面运用
一键启动、记忆割煤、自动跟机、视频监
控等功能，可实现以自动控制为主、以
远程干预控制为辅的自动化生产模式，
我们要实施综采智能化，年内力争建成
三个智能化高产工作面，先进产能占比
85% 以上。

要把“绿”字经念个不停。绿要体
现为发展理念，绿水青山就是金山银
山，在十八届五中全会上，习近平总书
记提出“五大发展理念”，其中之一便是
绿色发展理念；2018 年，“生态文明”四

个字载入宪法，“绿
色发展”也是西山
八个现代化建设的
一个方面，是企业
实现高质量发展的

必然要求，我们要坚定信念走绿色低碳
清洁高效之路。绿要体现为实际行动，
我们要坚决贯彻落实中央及省委省政
府关于加快推进生态文明建设的部署，
促进绿色发展。目前，集团公司 5 座矿
井被评为国家级绿色矿山。其他矿井
也应寻找差距，迎头赶上，在矿产资源
开发全过程中，实施科学有序开采，把
矿区周边生态环境扰动控制在可控范
围内，实现开采方式科学化、资源利用
高效化、矿区环境生态化。绿色开采是
新型煤炭工业的发展方向，是煤炭行业
健康可持续发展的必然要求。东曲矿
已经率先成为绿色开采矸石返井充填
省市试点煤矿，我们要遵循因矿制宜的
原则，推广充填开采、煤与瓦斯共采、矸
石不升井、无煤柱开采等绿色开采技
术，力争煤炭开采有利无害、绿色环保。

总之，我们要坚定不移走具有西山
特色的“减、优、绿”之路，书写企业高质
量发展的新篇章。

黄巍带队来集团公司调研
10 月 29 日，山西焦煤党委副书记、

副董事长、总经理黄巍带领调研组来集
团公司调研 2019 年生产经营、固定资产
投资、重点工程建设、重大项目推进及各
类专项投资计划预计完成情况和 2020 年
建议安排。黄巍要求全面考虑、提前谋
划 2020 年工作计划，完善措施，助力企业
高质量发展。

山西焦煤领导李堂锁、胡文强、侯水
云、王克军、马步才参加调研。集团公司
领导王玉宝、王成师、于林、王雷英、李晓
东、于建军及股份公司董事长樊大宏参
加汇报会。

在调研中，黄巍指出，西山煤电作为
山西焦煤最重要的子分公司，要按照山
西省能源革命高质量发展的新要求，围
绕总体目标，做好计划测算，制订好相关

措施，及时补充，不断完善 2020 年计划。
黄巍强调，在安全环保方面，要做到标杆
引领，执行好各种方案；要整体推进，以
标杆建设带动整体水平的提升。要将安
全隐患整治、瓦斯抽采、供电系统稳定、
地质灾害治理等重大问题列入计划，要
在解决重点难点问题上寻求突破。在生
产上要绿色高效，重点围绕煤炭主业，加
快“一优三减”和标杆矿井建设，推广新
工艺新技术的应用；要与销售密切配合，
促进市场稳定，把效益保持好。在问题
化解方面，要全面考虑，将资源枯竭矿井
的转型退出、“三供一业”分离移交，证照
办理等问题结合起来，主动作为，提前谋
划好各项重点工作，结合资源争取，列出
具体工作清单。在焦化产业发展方面，
要做好新园区产能申报、园区规划工作，

做好未来关停企业的准备工作；在后续
发展方面，基建矿井投产后，要找到后续
发展的项目，不断推动企业长远发展。

调研中，李堂锁、胡文强、侯水云、王
克军、马步才分别结合各自分管工作提出
意见及建议；山西焦煤相关部门负责人针
对 2020年计划提出针对性意见与建议。

集团公司党委书记、董事长王玉宝
汇报了 2019 年生产经营、固定资产投资、
重点工程、重大项目推进及设备采购等
各类投资计划预计完成情况和 2020 年各
类建议计划安排，表示要认真落实焦煤
领导提出的建设性意见和建议，完善各
项措施，扎扎实实做好今年工作，精彩结
束 2019 年，谋划好 2020 年各项工作，真
正起到山西焦煤排头兵的作用。

●曹建元 张斌 曹琼

10 月 25 日，山西省总工会财务
部部长吴海亮，太原市总工会副主
席汪伦带领相关部门负责人来集
团公司，就工会财务工作自查自纠
情况进行检查，集团公司工会主席
郭文斌接待。

根据检查组要求，集团公司工
会从工会基本情况、财务机构设置
和人员配备情况、内控管理情况和
整改情况四部分进行汇报。

吴海亮对西山工会整体工作给
予肯定，要求将企业制度和工会制
度相互融合、相互协调，认真研究工
会经费支出规定，明确界限，依法依
规使用工会经费；提升工会在服务
基层、服务职工方面的能力，更好地
为企业转型升级、科学发展做出积
极贡献。 ●侯晓燕 卢丽峰

省市两级总工会前来调研

“减优绿”不离口 高质量在招手
●辛中平

10 月 23 日，集团公司机关（直属）党
委组织党员干部 100 余人，赴省博物馆
参观“壮丽 70 年，奋斗新时代”山西省庆
祝中华人民共和国成立 70 周年图片展。

参观中，大家认真听取讲解，深切感
受新中国成立 70 年来山西发展的脉搏，
了解山西各项事业发展取得的巨大成
就，为祖国点赞，为山西点赞，表示要以
更饱满的热情，更务实的作风，更优异的
成绩，为集团公司改革转型、高质量发展
贡献力量。

曹建元 卢丽峰 摄影报道

看山西展览 为祖国点赞
10 月 16 日，山西焦煤副总经理王克

军到官地矿，对该矿标杆矿井建设推进
情况进行督导调研。

在官地矿，王克军就该矿标杆矿井
建设推进情况与相关负责人进行沟通交
流。王克军指出，建设标杆矿井，要重点
做到效率高，效益好，进一步提高工作人
员素质，提高工作面管理水平；标杆矿井
建设要从源头抓设计，提前布局，加大指
标数据考核，结果用数字说话；要学习先
进管理经验，改变工作理念，相关负责人
要明确责任，明确分工，使工作形成整
体，提升文化建设，发扬官地特色，确保
标杆矿井建设工作稳步推进。 ●张宇


