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赵建泽讲授精益化管理“第一课”
4 月 12 日，山西焦煤精益化管理

人才（复合型）培养工程第一期、中层
管理人员素质能力提升研讨班（领航
计划）第三期共同开班。山西焦煤集
团公司党委书记、董事长赵建泽出席
开班仪式并亲自登台讲授精益化管理

“第一课”。集团公司领导班子，外聘
精益化管理专家团队，各子分公司、各
部门、各重点矿井负责人同“两班”全
体学员一同参加培训。

赵建泽以《推动精益化管理 提升
企业核心竞争力》为题，从精益化管理
的发展历程、精益化管理的定义内涵
与方法、精益化管理的基本原则、精益
化管理的实践举措 4 个方面，给大家上
了一堂精彩生动、内容丰富的管理课。

授课中，赵建泽旁征博引，详细讲
述了精益化管理近百年的发展历程，
深刻阐述了精益化管理的定义和“市
场化理念、公开透明阳光作业、管理会

计为基础、以人为本原则”4 大内涵特
质，提出了“成本性态与变动成本法、
本量利分析法、预测分析法、投资决策
分析法”等 13 种精益化管理的具体方
法。结合山西焦煤实际，赵建泽指出
了在推进精益化管理中必须遵循的 10
项基本原则,即“坚持一个核心、围绕一
个中心、服务一条主线、坚守一个底
线、打造一个平台、提升一个水平、培
养一支队伍、实现四个转型、推动两个
创新、奋斗一个目标”。聚焦高质量发
展要求，赵建泽系统解读了实施精益
化管理的 7 项实践举措，即“理念先行、
认识跟进，完善架构、厘清关系，管理
搭接、工作导入，试点先行、引领带动，
数据为基、信息互通，重点突破、全面
引深，以人为本、注重实效”。

赵 建 泽 强 调 ，面 对 新 时 代 、新 起
点、新机遇，集团上下务必要加快管理
创新、管理升级和管理再造，不断增强

企业核心竞争力、控制力、影响力和抗
风险能力，紧紧把握精益化管理，积极
践行新发展理念，全面融入新发展格
局，奋力开创高质量发展的新局面。

山西焦煤开展精益化管理培训，旨
在强力推进精益化管理，加快管理变革、
管理创新和管理再造，构建现代管理体
系，为“打造具有全球竞争力的世界一流
炼焦煤和焦化企业”奠定基础。据悉，在
聆听“第一课”后，精益化管理人才（复合
型）培养工程第一期的 40名学员立即奔
赴西山煤电西铭矿开展实训，将在“实
战”中进一步学习、认知、体会精益化管
理的新理念、新方法。 ●王西勇
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4 月 16 日，太原市市委常
委、常务副市长刘俊义，市政
府副秘书长陈爱军，市应急管
理局局长刘剑明、副局长张峰
及万柏林区区长张吉吉等人到
西 铭 矿 调 研 安 全 生 产 工 作 。
西山煤电副总经理连晓阳参
加。

刘俊义一行前往该矿选
煤厂，调研洗选工艺、安全管
理等方面工作情况。

在随后召开的座谈会上，
刘俊义肯定该矿安全生产工
作，要求加大风险隐患排查力
度 ，对 查 出 的 隐 患 要 追 踪 整
改，提高整改率，确保整改到
位；要加大薄弱环节管理，特
别是对现场技术员、班组长及
操作工要加强教育引导，从思
想上高度重视安全，主动发现
隐患、发现薄弱点，及时整改
和消除隐患。

刘俊义要求重视以下工
作：一要对照山西省煤矿安全
生产“十八条”规定，逐条进行
不定期和定期的自查自纠工
作；二要重视应急预案，让有
经验的人去编写应急预案，利
用典型事故案例进行推演，使
每一位重要岗位上的工作人
员熟悉应急预案具体措施，不
断提高调度室工作人员的应急水平和工
作能力；要重视边坡和森林防火工作，确
保雨季来临时的边坡安全和大风天气下
的森林防火工作，确保万无一失；要以实
际行动和安全生产的优异成绩，助推全省
及山西焦煤转型发展。

●王 霞 马二飞

西山煤电汇报第十届全国煤炭行业职业技能竞赛筹备情况
4 月 8 日，中国煤炭工业协会召开

2021年全国煤炭行业技能人才工作会。
西山煤电工会主席田澍丰参加，对承办
2021 年第十届全国煤炭行业职业技能
竞赛筹备工作做了汇报并表态发言。

田澍丰表示，竞赛再次回到首届

赛事举办地，蕴含了“十全十美”的美
好寓意。回首大赛历程，倾注了中国
煤炭工业协会历任领导的辛勤付出，
赛事备受社会各界认可，备受煤炭同
行的重视和期待。山西焦煤集团有信
心、有决心、有能力把本次大赛办成一

次高水平、高质量、有特色的盛会，不
辜负协会领导的信任和托付。

田澍丰代表山西焦煤向全国煤炭
同行发出诚挚邀请，欢迎大家在金秋
九月，相聚龙城太原，相聚山西焦煤，
相聚西山煤电。 ●米宏志

西山煤电党委召开党史学习教育第四次
专 题 学 习 暨 理 论 学 习 中 心 组 学 习 会

4 月 14 日 ，西 山 煤
电 党 委 召 开 党 史 学 习
教 育 第 四 次 专 题 学 习
暨 理 论 学 习 中 心 组 学
习 会 。 西 山 煤 电 党 委
中 心 组 成 员 及 有 关 部
门负责人参加(见图)。

西 山 煤 电 党 委 书
记、董事长李健在会上
传 达 了 山 西 焦 煤 党 委
书记、董事长赵建泽讲
授 精 益 化 管 理“ 第 一
课 ”的 主 要 精 神 ，并 对
党 史 学 习 教 育 提 出 要
求：一是学习党史要开
展 好“ 我 为 群 众 办 实
事”实践活动。要积极
为 群 众 办 实 事 、解 难
题，把群众反映的问题
清单变成履职清单，把等群众上
门变为送服务上门，把群众诉求
作为深化改革的决策导向，加快
解决职工群众“急难愁盼”问题，

持续提升职工幸福指数。
二 是 学 习 党 史 要 同 总 结 经

验 、观 照 现 实 、推 动 工 作 结 合 起
来。要把党史学习教育和精益化

管理结合起来，将精益化管理作
为重要抓手，使党史学习教育体
现效果。

（下转2版）

西山煤电组织专家
研讨玉门小区二区
运用装配式建筑课题

4 月 14 日，西山煤电邀请国内专家研讨玉门小
区二区推广运用装配式建筑课题。西山煤电副总
经理孟毅及相关部门负责人，建设、施工单位相关
负责人参加研讨会。

会上，远程参会专家和现场专家对 PC 预制混
凝土住宅、钢结构装配式住宅两种方案，从技术、
政策、管理方面提出意见建议，为玉门小区建设提
供专业指导。

孟毅指出，按照国家、省市要求，要在保障性
住房项目建设中推广运用装配式建筑，这在西山
煤 电 尚 属 首 次 。 此 项 工 作 目 前 还 处 于 讨 论 过 程
中。今天各位专家的意见有助于西山煤电建筑、
施工单位了解方案的优缺点，为下一步开展工作
提 供 帮 助 。 孟 毅 要 求 设 计 、施 工 单 位 相 互 理 解 ，
相 互 支 持 ，加 强 沟 通 、合 作 ，选 取 最 优 方 案 ，降 低
施 工 成 本 ，努 力 让 老 百 姓 花 较 低 费 用 ，享 受 高 品
质生活。

据了解，根据太原市关于在保障性住房项目中
推广运用装配式建筑的要求，西山煤电保障房公司
与市政府有关部门沟通协商，本着“节约投资、有效
安置、满足政策、分步推进”的原则，拟在玉门小区
二区建设中运用装配式建筑。

●曹建元 刘 竞


