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为增强井下干部职工安
全思想意识，提高矿井抗灾
自救能力，12 月 26 日 ,斜沟
煤 矿 开 展 火 灾 事 故 应 急 演
练。

演练模拟井下 18106 工
作面皮带机尾发生小范围火
灾，1 人轻微擦伤。跟班队
长第一时间向矿调度汇报了
事故及应急处置情况，该矿
立即启动矿井《生产安全事
故应急预案》，按照应急救援
总指挥指令，各分管领导快
速响应，各尽其责，圆满完成
本次事故应急演练。

●李勇 杨文政

以练促战保安全斜沟煤矿：

12 月 25 日 ，山 西 焦 煤 西 山 煤
电 12 月“一通三防”工作例会在西
铭矿召开，总工程师刘海东主持并
提出要求。公司专业技术委员会
副主任、相关部门负责人及矿井单
位有关人员参加。

刘 海 东 强 调 ，要 转 变 思 想 观
念，加强技术交流，取长补短，开拓
思路，推进新技术、新工艺在“一通

三防”工作中的应用；要坚持“一钻
孔一工程”理念，狠抓钻孔质量，提
升瓦斯抽采效率，确保瓦斯治理成
效显著；要加强现场安全管控，强
化外委队伍安全监管，提升外委队
伍 自 主 管 理 水 平 ；要 改 变 传 统 思
维，树立创新意识，坚持不懈推进

“一优三减”工作，持续释放安全优
质 高 效 产 能 ，推 动 企 业 高 质 量 发

展。
会 上 ，西 铭 矿 介 绍 了 9#煤 层

防灭火和瓦斯治理方法；各矿汇报
11 月预警会会议纪要落实情况、12
月“一通三防”工作开展情况、2024
年元月份工作安排以及全年“一通
三防”工作计划；相关部门就下一
步工作提出建议。

●赵洁 鲁晓威

近日，屯兰矿通风二队从四个方面入手，提高班
组队伍建设，确保全年安全生产工作顺利完成。

一是加强班组长学习培训。加大对班组长的培
训力度，要求每个班组长必须参加业务学习，同时每
月进行理论考试，合格奖励，不合格再培训。二是提
高班组成员综合素质与执行能力。明确班组建设重
点、方法和技巧，提高班组成员遵章作业，安全生产
的意识和自主保安、相互保安的技能。三是加强班
组岗位责任建设。针对班组工种不同制定出明确的
岗位责任制度，规范职责范围、责任目标、工作要求，
严格执行奖罚制度，做到工作有章可循、有责可究。
四是建立班组长竞争机制。制定班组长考核制度，
每月对班组长进行考核，对连续三个月排名最后的
班组长进行更换，择优上岗，逐步提高班组长的学
习、工作积极性。 ●赵五州

杜儿坪矿

强化精益化管理培训

西山煤电召开12月“一通三防”工作例会屯兰矿

深抓班组建设保安全

12 月 19 日，杜儿坪矿组织开展精益化管理培
训，旨在进一步落实山西焦煤精益化管理人才培养
和精益化内部讲师实操训练，引导全矿干部职工将
精益化管理思想贯穿于工作各个环节，推动各项工
作提质增效。全矿各单位相关负责人参加。

培训围绕煤炭企业战略管理主题，从煤炭企业
战略内涵、山西焦煤战略制定和实施等方面进行了
深入浅出地讲解，并开展了课堂互动，授课内容针对
性强，贴近工作实际。

通过培训，进一步提升了全矿干部职工对煤炭
企业战略管理、精益化管理体系的全面认识，拓宽了
视野，开阔了思路，营造了全员参与精益化管理的浓
厚氛围。 ●刘安邦

（上接 1版）重点抓好井筒及设施供热工作，同时抓
好地面绞车房、风机房、煤仓等设备设施的检查维
护；全面做好应急准备，立即对冬季“三防”应急物资
装备进行盘点，各类应急队伍即刻进入应战状态，确
保一旦发生灾情险情能够立即出动、迅速开展应急
处置。要加强变化环节管理，严格落实变化分级分
类管理要求，特别是进一步加强对地质变化、采动变
化和人员队伍变化等关键环节、异常区域的安全管
理，针对性开展超前预控、动态掌控，做到有变化必
须有安排、有方案、有措施，真正使变化过程可防、可
控。各级矿厂主要负责人和安全管理人员要提升安
全认知水平，尊重常识、尊重规律，深刻理解和准确
把握安全管理的底层逻辑和科学规律，统筹抓好“预
防重大事故”“杜绝零敲碎打事故”等重点工作，在增
强主动安全意识、落实隐患闭环管理、加强人员行为
治理、强化安全教育培训等方面持续发力，切实从源
头上提高风险防控能力和安全保障水平。

西山煤电领导连晓阳、白云鹏、孙春生、张文龙、
刘海东、申小林、李晖、张小荣、范宁及相关部室、中
心负责人在分会场参加。 ●任一哲 温洁 刘伦

镇城底选煤厂

检查设备情况 保障运行安全
12 月 21 日，镇城底选煤厂开展机电设备专项检

查。
检查组对全厂供电线路及线杆进行了细致全面

地检查，防止冰雪天气导致设备倾斜、弧垂或安全距
离不足等问题。同时，对全厂供暖系统进行巡查，确
保正常供暖，为冬季安全生产提供坚实支撑。

检查组要求，要严格执行日常检修与每周检查，
及时发现并解决机电设备存在的问题，降低设备故
障率；要针对设备管理中存在的“带病”运转、检修维
护不到位等现象，严肃追责，通过制度约束强化责任
落实，保障设备安全稳定运行。 ●闫志鹏 张鹏飞

今年以来，马兰矿把推进精益
化管理作为推动矿井安全生产的着
力点，从人、物、环、管入手，通过实
现全员参与、持续改善，达到共同改
善、共享经验、共创价值的目标，全
面推进精益化管理落地生根。

抓人员培训，夯实基础。该矿
邀请外部顾问专家驻矿赋能指导，
共培养改善师、咨询师、内训师、督
导师、测评师 100 余名；安装智能矿
山 AI 视频不安全行为监测系统，加
强员工行为治理。该矿以保障安
全、降本增效、堵塞漏洞、改善环境
为目标，积极动员、鼓励基层一线员
工建言献策，截至今年 11 月，共收
集、验收提案 276 条，参与员工 1168

人次，完成精益创新项目 51 个，节
支降耗约 3000 余万元。

抓设备管理，提质增效。该矿
分目标编制月度计划，将矿井全方
位网格化划分，分模块、分片区推进
精益现场管理。积极推行 TPM 设
备管理，该矿选任 55 名 TPM 机电
设备管理员，成立攻关小组，建立
TPM 设备作业标准，开展了 TPM
设备三复原、TPM 设备六源问题排
查整改等活动，对设备实施精益管
理。

抓现场管理，改善环境。该矿
在地面及井下设立 6S 现场管理试
点，以环境育人的形式带动干部员
工树立“6S”现场管理理念，对井下

工作面、矿区主要道路旁线路、垃圾
池及周边杂草进行整理和清理。导
入红牌作战管理，开展了两图一表
和红牌作战，进一步稳固提升现有

“6S”现场管理水平。
抓制度完善，持续改进。针对

精益创新项目、精益化管理样板区
域等精益化管理工作的开展情况，
该矿形成精益化管理周例会、总结
表彰月例会、评价总结双月会制度，
将精益化管理工作成效与绩效考
核、表彰奖励相结合，倒逼精益管理
水平不断提升。通过挖掘员工创新
能力，拓宽精益改善渠道，营造出精
益化管理全员参与的浓厚氛围，矿
井经营管理水平不断提升。●李伟

马兰矿

精 益 管 理 显 成 效

官地矿机电部机维队主要担负
着矿井安全供电和井下安全供风工
作，该队结合工作实际，制定出具有
供电特色的“四看四学”、“四盯四
防”、“四讲四评”安全模式，提升安
全管理水平。

“小李，你的安全帽带怎么在帽
子里，没有系好。”“现在天气转冷，
大家要提前做好冬季三防工作。”这
是机维队每天班前会上岗操作前的
程序，要求在操作检修前做到“四看
四学”，即：看人员精神状态，学人身
安全制度；看劳保用品穿戴，看操作
内容，学岗位制度；看重点工作，学

措施标准；看环境天气，学防火、急
救知识等。

“现在进行安全确认，现场无隐
患、已断电，确认无误，可以更换。”
这是该队风峪沟风机房 1#风机揭
大盖更换轴承箱温度探头现场。该
队要求做到“四盯四防”，即：盯关键
人员，防思想波动；盯作业标准，防
简化程序；盯设备质量，防带病运
行；盯关键操作，防经验主义。

“轴承温度箱探头更换完毕，温
度显示正常，全部工作人员已撤离
现场，警示牌已拆除，所有工具已清
理完毕。”“所有安全检查工作都已

确认完毕，可以汇报工作结束。”“这
次工作中存在应提前将要更换的新
探头进行试验，试验合格后方能开
始更换工作。”

这是机维队检修工作完毕后的
现场安全检查确认点评现场。该
队要求大家做到“四讲四评”，即：讲
作业标准、讲任务完成情况、讲安全
措施情况和讲操作检修质量，评成
绩和问题、评原因和危害、评操作检
修质量和设备运行情况。

机维队通过积极构建“操作前+
操作中+操作后”安全生产链条，筑
牢了安全生产屏蔽。 ●岳巧艳

官地矿

“六个四”安全模式提升安全管理水平


