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按照集团公司契约化工作
总体部署，结合整合矿井工作实
际，晋邦德煤业瞄准矿井达产、
企业增效、职工增收目标，狠抓
契 约 管 理 ，实 行 刚 性 考 核 。 安
全、生产、经营实现了历史最好
水平，为打造山西焦煤资源整合
标杆矿井奠定了坚实基础。

今年以来，面对地方监管从
严、环保压力增大、主要采掘设
备陈旧、安拆衔接紧张、部分职
工 到 期 清 退 等 不 利 因 素 影 响 。
该矿以契约化管理为抓手，签订目
标责任书，分解各项经营指标，
实行刚性考核，超支工资抵补。

在安全管理上，以“双预控”
为抓手，抓源头管控，持续开展
隐患整改攻坚战。抓基本功建
设，通过培训不断提高干部、职
工综合素质，为安全生产打好基
础。以落实岗位责任制为抓手，
重点突出安全责任落实，深化安

全目标倒逼机制，强化干部作风
转变，巩固“三基”建设水平。以

“三基”建设为抓手，全面夯实三
基建设水平，夯实矿井的安全管
理水平。抓应急演练，提高了职
工应急应变和自救互救能力提
高各部门之间的协调能力，提高
应急救援水平和实战能力。

在生产衔接上，该矿以 120
万吨为达产目标，科学部署，合
理规划。要求综采圆班按 8 刀
组织生产，每月产量控制在 10—
11 万吨，富余时间精心组织设备
检 修 ，实 现 综 采 工 作 面 动 态 达
标。提前安排采掘衔接，在回采
工作面掘进期间，先将轨道按标
准铺到工作面，在掘进期间，直
接将回采用的皮带铺好，不再进
行拆除和更换，确保采掘衔接有
序进行，大大缩短安装时间，确
保正常接替。

在设备检修方面，因资源整

合矿井设备比较陈旧，多为本部
矿井淘汰设备，加上在井下就地
搬家，没有经过大修，所以突出
设备检修与爱护使用，制定了设
备包机制度，严格管理，坚持检
修优先，杜绝设备带病运行。半
年来，基本消灭了设备事故影响
生产的情况，确保了生产有序，
也大大节约了材料配件费用。

以减人提效为抓手，三月份
对到期的 19 名职工辞退，矿井
在册人数下降到 300 人以下，员
工 每 人 效 率 达 到 2000 吨 ，1—7
月份，完成产量 72.2 万吨，掘进
进尺 3155 米，完全成本 147 元/
吨 ，吨 煤 比 去 年 同 期 节 约 73.4
元。单头掘进最好水平每月 500
米，单面回采最好水平每月 13.5
万吨，安全、生产、经营均取得历
史最好水平，超额完成了集团公
司下达的契约化过半任务。

●卢丽峰 温洁

晋邦德狠抓契约化管理

经营指标创历史最好水平经营指标创历史最好水平

近 日 ，在 中 国 企 业 文 化 研
究会主办的“班组建设与班组
文化管理——2019 全国班组管
理论坛”上，兴能公司继保二班
班长贾光禄荣获“中国企业文
化建设与管理优秀班组长”称
号。

从 2005 年进入兴能公司，
贾光禄在电厂继电保护专业一
干就是 15 年，大家对他的评价
就是“老贾是个踏实人”。作为
生产一线班组长，他始终坚持

“脚踏实地，精益求精”的初心，
强 化 班 组 基 础 建 设 ，打 造“ 六
型”班组，他所在的班组先后获
得“安全先进班组”“模范班组”

“工人先锋号”等荣誉。

“三个一”建设学习型班组建设

贾光禄班有 7 名职工，平均
年龄 32 岁，全部为大专以上学
历，但实际经验欠缺。针对这
一问题，贾光禄利用班前会、班

后会和工作间隙，为班组人员
“ 开 小 灶 ”：每 日 一 题 、每 周 一
课、每月一考，不断提升大家的
理论和实际操作水平，特别是
结合大家的学习情况和现场设
备运行状况，随时随地展开学
习 研 讨 、答 疑 解
惑 ，考 试 成 绩 还
与 绩效工资挂钩，
用大家的话说“考
得 好 也 能 多 挣
钱 ”。 同 时 ，班 组
还积极开展现场技 术 问 答 、事
故 预 想 、反 事 故 演 练 等 形 式
多样、内容丰富的岗位练兵，通
过学习比拼，提高职工全面素

质。

以身作则加强安全型班组建设

多 年 来 的 一 线 工 作 经 验 ，
使贾光禄深知班组安全建设的
重要性和紧迫性，深知自己作

为班组长肩上的
责 任 ，他 总 是 以
亲身经历和以往
事故案例教育和
引 导 班 组 职 工 ，
如何做到三不伤

害，工作危险点在哪里，如何规
避，确保不发生设备安全事故，
不发生误操作、误入带电间隔、
误碰、误整定等习惯性和疏忽

性违章，同时身体力行，带领大
家严格执行安全规程，坚持“两
票三制”，落实“两措”计划，做
到珍爱生命，警钟长鸣。

优化程序引领创新型班组建设

贾光禄常说：“一台设备损
坏了，我们是花几万块钱来买
备件更换还是用几百块钱买元
件来维修，一个重复性缺陷是
简单处理还是做出对应的技术
改造，让它再也不出问题呢，答
案 很 明 显 吧 ？”认 识 到 了 这 一
点，他带领班组成员以技术为
核心，优化工作流程，提升工作
效率，共同研究出了“分析-思

考-计划-执行-复查-总结”六
步工作法。

贾光禄深知设备标准化检
修是长周期稳定运行的关键，
他的班组在定期检修、设备技
术改造、标准化巡检、日常消缺
等方面的工作都设定有标准样
板，大家参照标准进行就能做
到工作质量完全合格。对于重
大缺陷，他还会写出详细的分
析报告，警示大家在以后工作
中举一反三，消除缺陷。

一次，班组在#2 机凝泵变
频器检修过程中，发现 UPS 报
警的缺陷，初步判断为 UPS 损
坏 ，若 更 换 UPS 至 少 需 3000
元。他不急于做决定，而是带
领大伙儿拆分检查，最终发现
UPS 故 障 与 内 部 元 件 无 关 ，系
蓄电池充电异常，最终他们更
换蓄电池，只花了 300 多元，就
解决了问题。

“踏实人”带班组 ，真的让
人很放心。

“踏实人”的班组管理经
——记兴能公司继保二班班长贾光禄

●王栋胜 常培亮

电力公司屯兰工区工广 35kV 变电站一直承担着屯兰矿
井下、选煤厂的重要负荷，安全责任重大。

近期，该变电站出现 6kVII 段进线 6023 刀闸过热问题，电
力公司上下高度重视，积极制定检修方案，确定及时处理及更
换 602开关断路器。

为兼顾矿井和选煤厂正常生产，电力公司积极协调屯兰
矿和选煤厂，制定合理的停电检修时间，合理安排检修人员，
于 8 月 13 日下午 5 点开始到 8 月 14 日凌晨 0 点 10 分圆满完成
检修任务，恢复屯兰矿和选煤厂的安全生产供电。● 管飞飞

电力公司

高效完成供电检修任务 东曲矿当前在用的集团小
号用户近 5000 人，职工使用小
号频繁，大家在享受方便的同
时，问题也随之而来——由于
手机储存卡有限，而日常工作
联系单位和职工众多，经常有
人反映查找电话困难，而现有
的 纸 质 电 话 本 存 在 更 新 速 度
慢、查找不方便等弊端，给职工
联络带来不便。

怎么办？矿信息中心经过
调研，一致认为，信息时代出现
的问题当然要靠信息化来解决
——开发一套基于手机终端的
查询软件成为不二选择。沿着
这个思路，他们立即着手进行
软件开发：首先对全矿通讯录
进行整理，对职工姓名、单位、
工种(身份)、长号、短号等上万
条信息进行归类，建立起一套

完整的数据库。二是选择开发
模式。当前手机办公已渐成趋
势，但是使用微信小程序模式
还是使用 APP 模式，技术人员
进行多次尝试，最后认为 APP
功能完善、操作简单，最能为职
工所接受。语言选择上，他们
使用了当今流行的 C#语言进
行系统开发，netcore 语言进行
数库据架构，保证了系统的运
行速度和兼容性。数据安全方
面 ，他 们 采 用 基 于 互 联 网 的
JWT 令牌式身份认证技术，配置
https进行安全加密，保证信息安
全可靠。另外，开发人员还多次
对系统进行优化，使系统维护简
单，运行稳定流畅，提升了用户的
体验感和满意度。

经过技术人员两个多月的
不懈努力和多次的测试运行，
困难终于一一克服，系统达到
了预期目标，近日顺利上线。

● 郭志安

东曲矿

“手机短号查询助手”APP上线
近日，西曲矿选煤厂煤仓亮化工程竣工，为“二青会”召开

再添亮色。
该厂精煤筒仓因建成时间较久，表面涂料斑驳脱落，煤灰

覆盖严重，导致观感较差，与汾河景观形成鲜明对比。为确保
2020 年太原市进入全国文明城市行列、古交市进入全省文明
县城并为“二青会”的召开献上一份厚礼，西曲矿选煤厂积极
组织，对 8 个精煤筒仓、6 个原煤筒仓进行了粉刷，粉刷面积
33000 平米，美化亮化面积 12000 平米，主体颜色为米白。在 6
个临滨河北路的原煤筒仓腰线上，配以“感恩、品质、细节、效
率、学习、执行”12 个行楷大字，使高高矗立的筒仓迎来勃勃
生机。尤其傍晚来临之际，筒仓辅以五彩缤纷的灯光照明，展
现了煤城丰富多彩的一面。整个工程施工工期紧张，施工任
务繁重，施工单位与该厂积极沟通，抢时间，保质量，保安全，
保生产，为古交市滨河北路景观大道增加了一道靓丽风景。

●周永胜

西曲矿选煤厂

煤 仓 亮 化 工 程 竣 工

由金城第二工程公司承建的官地矿黄冶矿井水深度处理
工程调节预沉池主体于 8月 5日完成封顶。

据悉，该工程为集团公司 2019 年重点工程项目，位于官
地矿黄冶村，主要是对井内排出的污水进行预处理及深度处
理，包含单项工程有：新建调节预沉池、曝气混合池、设备间和
输 泥 皮 带 栈 桥 封 闭 等 其 他 配 套 设 施 。 工 程 占 地 面 积
730.03m2,有效容积 2000m3。

为确保 9 月底顺利完工，该公司技术人员编制了科学的
施工组织方案，针对关键部位的施工提前确定了施工工艺，例
如施工缝内安装止水钢板、模板固定使用止水对拉丝等措施
防止水池侧壁漏水；同时对季节性施工可能带来的不确定因
素进行了全方位的预估。另一方面，为利用好有效施工时间，
在模板组拼设计制作和基础处理时，提前安排场外预加工为
结构施工创造条件。

截至目前，调节预沉池、曝气混合池主体施工已经完成，
设备间和输泥皮带栈桥封闭等其他配套工程正在热火朝天进
行中，该工程项目将于9月底前全部交付使用。●赵俊平 杨建刚

紧锣密鼓忙筹备

黄冶矿井水深度处理工程调节预沉池主体封顶


