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2017 年，为适应发展需求，林业处改制为环保绿化分公司，
托管污水运行业务，托管人员从一开始只懂按量加药到现在的
全面掌握污水处理工艺，短短两年间，就从内部职工中培养了
16名厂长，为转型发展奠定了基础。

黄冶污水处理厂是该公司托管的第 15 个污水厂，按照契约
化管理要求，该公司在用人机制上打破身份界限，大胆使用新
人，从原来的森林管护工、绿化工和公司机关人员等工种中培养
出 16 名厂长。44 岁的郑建秀，原来是林业处的一名维修电工。
2016 年，因为公司转型，被转岗至官地污水处理厂，成为一名污
水运行工。今年 5 月，该公司托管位于晋源区官地矿的黄冶污
水处理厂，郑建秀由于表现突出，技术过硬，调任黄冶污水处理
厂厂长，全面负责生产运营工作。西铭矿污水处理厂厂长贾震
宇原是办公室一名普通文员，由于工作认真负责，善于学习，得
益于该公司创新的用人机制，从接管初期只懂加药，不懂原理的门外
汉，成为完全掌握污水处理核心工艺流程的行家里手。

该公司的用人制度打破身份界限，给想干事、能干事、干成
事的人搭建平台，也为下一步发展壮大储备了人才。

●付立荃 康峰斌 王红波

作为两级集团公司重点工
程 的 东 曲 矿 矸 石 充 填 开 采 项
目，自今年开工以来，施工单位
克服种种困难，全力以赴抢时
间，抓进度，目前工程井下部分
已完成三分之二，地面土建工
程正在稳步推进。

东曲矿每年产生矸石最大
量为 150 万吨左右，随着国家环
保政策趋严，煤矿矸石外排在
土地征用，矸石治理方面投入
成本费用越来越多，难度越来
越大。为此，该矿积极响应国
家、省相关产业政策，推行矸石

井下充填开采项目。项目设计
充填能力 150 万吨/年，投资概
算 21975.64 万元。地面工程主
要包括新建一个容积 5600 立方
米的洗矸仓，敷设地面管状皮
带机通廊 437 米，新建一座井口
转载站。井下部分主要施工排
矸通道 2301 米，首个充填工作
面 3900 米以及设备安装等其它
工程。工程自开工以来，施工
和建设双方积极协调，克服井
口流沙层、地面管状皮带沿线
地形地貌比较复杂，建筑、构筑
物多等困难，抢时间，抓进度，

优化施工方案，全力保障工程
进度。

目前，井下排矸通道工程
已完成 1470 米，工作面巷道累
计施工 3650 米。地面洗矸仓基
础已完工，正在进行仓壁滑膜，
管状皮带通廊正在基础开挖。
预计年底工程竣工，该工程投
入运行后，将实现矸石等固体
废弃物井下处理，大大减少矸
石地面排放带来的环境污染，
改 善 矿 区 周 边 生 态 与 生 活 环
境。

●郭秀红 刘竞

东曲矿

矸石充填开采项目稳步推进

8 月 28 日，电力公司东曲工
区利用秋后宜人气候，提前开展
零星检修工作。

黄台峰站 PT 并列装置信号
传输时好时坏，经查找是通讯网
口水晶头接线虚连，重新做水晶
头后，信号传输故障解除。小电
流 接 地 选 线 装 置 运 行 中 时 常 黑
屏，经过带电电压检测及不带电
阻 值 测 试 ，故 障 锁 定 在 装 置 内
部。经过一上午的辛勤工作，故
障处理圆满结束，人员动手能力
得到了切实锤炼，设备以完好状
态投入运行。

龚玉新 摄

电力公司东曲工区

排 故 障排 故 障 检 修 忙检 修 忙

环保绿化分公司

创新机制 激发热情

2019 年 ，集 团 公 司 多 种 经
营分公司更名为新产业有限公
司，多种经营管理局更名为新
产业管理局。从 1979 年算起，
集团公司多种经营产业已有 40
年的发展史，回顾起来，大体经
历了六个阶段：

第一阶段，1979 年西山劳
动服务公司成立，以安排返城
知青和矿区职工子女就业为主
要目标，依托主业，艰难起步；

第二阶段，1989 年多种经
营总公司（2010 年更名多种经
营分公司）成立，以项目开发和
发展三产为主要目标，追求速
度和产值；

第三阶段，2000 年以后，随
着 煤 炭 行 业“ 黄 金 十 年 ”的 到
来，进入以古交配煤厂和铁路
自营项目建成投产为标志的追
求质量和效益阶段，这也是新
产业发展的鼎盛时期；

第四阶段，2012 年以后，随
着“黄金十年”结束，受煤炭经
济持续下行影响，进入低谷阶
段；

第五阶段，2016 年以来，因
政策性补贴陆续取消，进入谋
求转型的改革攻坚阶段；

第六阶段，2019 年成立新
产业有限公司，调整产业结构，
内部整合重组，成为面向市场
的独立法人实体，进入再出发
阶段。

40 年栉风沐雨，西山新产
业在“以煤为基，多元发展”的
战略布局中，从“几把瓦刀”创

业起步，搏击市场，不断前行。
1979 年 初 ，刚 刚 从 禁 锢 中

解放出来的西山人，嗅到市场
的一丝气息，抓住国家安置返
城知青、待业青年和职工子女
就业的政策机遇，组建了西山
劳动服务公司。这些先驱者凭
借 当 过 几 天“ 土 泥 瓦 匠 ”的 手
艺，从为施工单位打探坑挣到
的几万元起步，白手起家，艰苦
创业，逐步创建铁路工区、土建
工区、缝纫厂等十几个生产厂
点。到 1989 年成立多种经营总
公司，短短十年安置职工 11418
人，实现产值上亿元。

1992 年 5 月，为贯彻时任国
务院副总理朱镕基在西山局视
察时关于发展多种经营、第三
产业的指示，西山局确定“以煤
为主、多种经营、各业并举、综
合发展”的方针，注重调整产业
产品结构，注重规模效益，加大
多 种 经 营 项 目 开 发 。 这 一 期
间，树脂锚杆、塑料门窗成为拳
头产品。

1995 年 11 月，为适应煤炭
企业“三条线”管理和市场经济
的变化，西山多种经营管理局
作 为 专 门 的 管 理 机 构 顺 势 而
生。这一时期，一大批厂点如

雨后春笋般涌现，超纯水生产
线、高频焊管厂、特种水泥生产
线等建成投产。

步入 21 世纪，西山煤电以
“资源循环式利用，企业循环式
生产，产业循环式组合”为基本
模式，努力在“煤—电—材”“煤
—焦—化”两条循环产业链上
找项目、做文章。截至 2005 年，
当时国内工艺先进、规模最大
的古交配煤厂和企业自营货物
运输量居于国内前列的铁路运
营公司建成投产，同时，厂点从
1995 年近 400 个整合为 170 个，
标 志 着 多 种 经 营 走 上 规 模 经
营、融入西山循环经济发展的
道路。新技术产业区在主营的
中密度板项目连续十年萎靡不
振之后，抢抓机遇，于 2009 年建
设完成三条钢丝网骨架聚乙烯
复 合 管 生 产 线 ，当 年 扭 亏 增
盈 。 围 绕 综 合 利 用 工 业 废 弃
物 ，在 做 了 大 量 探 索 后 ，投 资
9000 余万元，分别在杜儿坪矿
和东曲矿建成瓦斯发电站，缓
解了矿区用电紧张局面，取得
了可观的经济效益。

2010 年 以 来 ，在 煤 炭 市 场
向好、集团铁路运力不足时，主
动开辟公路运输渠道，承揽划

拨煤的销售；2011 年 4 月 27 日
机电修造园区开工奠基，11 月
14 日 开 园 运 行 ，本 着“ 同 业 入
园、专业集群、产业集聚”的原
则，将南北寒地区 20 个厂点整
合为 8 个专业车间，园区内产业
包括化工、机械加工、电气制造
等种类，腾出近 300 亩土地建设
职工住宅，在当时成为西山煤
电新产业的窗口形象。2012 年
组建古交多种经营分公司，成
立了物资经销分公司；从 2011
年至 2014 年先后合作成立天安
电气、电机制造、西山通用、西
山光为、西山华通、西山瑞诺 6
个单位；又将合并改制后的西
山铁路公司、古交配煤厂、各瓦
斯发电厂和西山华通等潜力巨
大的实体企业移交集团公司。

从 2012 年起，多经产业又
一次面临煤炭市场低迷的巨大
冲击。面对实体产业移交、生
产资金极度短缺、受政策影响
部分产品市场受阻等不利因素
影响，新产业人确立“专业化管
理、板块化经营、市场化运行”
发展思路，克服了资金周转不
畅、历史遗留问题凸显等不利
影响，全方位推进人事、财务、
采购、机构改革，换挡提速，瘦

身 健 体 ，加 快 产 业 结 构 重 组 ，
2019 年从“多种经营”华丽转身
为“新产业”,扭转了多年的亏损
状态，目前正在着力打造煤炭
贸 易 、现 代 物 流 、机 电 制 造 修
理、矿用材料、福利企业五大板
块。

一路走来，西山新产业以
满足矿区生产需求为重点，集
煤 炭 运 销 、机 械 修 造 、建 材 化
工、电机电气产品制造、商贸服
务等多种行业于一炉，开发出
聚乙烯管、齿轮油、抗磨油、风
筒 系 列 、矿 用 单 体 液 压 支 柱 、
LED 照明系列、LED 矿灯等 207
类产品，注册有“信拓”“东亨”

“ 北 狮 ”“ 环 宇 ”“ 西 德 ”“ 杰 森 ”
“大都会”等名优品牌。

40 年风雨兼程，西山新产
业 1997 年最多时为集团公司安
置职工 22798 人，销售收入最高
时达到 2014 年的 191 亿元；2014
年利润高达 6587 万元，上缴利
税 3.61 亿 元 ：培 育 了“ 顾 全 大
局、甘于奉献，分忧解难、乐于
负重，不等不靠、勤于奋斗，顽
强 拼 搏 、勇 于 负 责 ”的 产 业 精
神，这是山西焦煤“团结、奉献、
求实、进取”企业精神 在西山新
产业的具体体现。 ●史瑞宁

从“多经”到“新产业”
——集团公司“新产业”的前世今生

近日，为响应国家智慧矿山建设号召，加强地测档案管理，
西曲矿向国内先进矿井学习，完善各类地测资料，引进智能密集
文件柜，建成标准化智能地测资料档案室，资料管理实现了智能
化、规范化、自动化。

过去，该矿地测档案主要存放在手摇式铁皮柜内，电子档、
纸质档文件分别存储，归类方法相对不规范。由于保存条件有
限，资料存放过久易腐蚀。

新建成的智能资料室集科技智慧和艺术美感于一体，以地
测防治水资料为主要框架，资料包括图纸、文字、影像等类型，涵
盖地质、测量、探放水、三量管理、小煤窑、农工管理等资料。通
过将资料数据库与网络技术结合，实现了对资料文件的定位管
理、智能存取、智能盘库、在线监控等功能，达到了查阅资料操作
简单、快速智能的目的，提高了地测资料管理效率。

●郭琪琛

西曲矿

建成标准化智能地测资料档案室
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