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“ 斜 沟 煤 矿 是 咱 集 团 公 司
规模和产量最大的矿井，在这
里我深深感受到了现代化矿井
的魅力。我们在这里吃的好，
住的好，挣钱又多。剩下的就
是严格遵守斜沟煤矿的各项规
章制度，开开心心上班，平平安
安回家。”白家庄运输服务队的
职工王小明高兴地说。

斜沟煤矿的辅助运输全部
采用无轨胶轮车进行运输，点
多线长面广，运输任务重，安全
压力大，是矿井安全管理的重
中之重。斜沟煤矿从建矿开始
就下大力狠抓辅助运输管理工
作，但由于人员和精力有限，胶
轮车管理一直是斜沟煤矿安全
管理的一大难题。

为 了 保 障 安 全 生 产 ，同 时
帮助集团公司缓解转岗分流压
力，在集团公司大力支持下，斜
沟煤矿引进由白家庄矿业转岗
分流人员组成的运输队，为斜
沟煤矿井下物料及混凝土运输
提供专业化服务。

素质提升达到要求

白 家 庄 运 输 队 到 矿 后 ，首
先遇到的是人员准入问题。无
轨胶轮车属于特种车辆，体积
庞大，操作难度大，再加上井下
巷道结构复杂，对井下环境不
熟悉，对于人员的素质要求也
相应增加。最硬性的要求是胶
轮车司机必须持有 B 本，符合条
件的人少之又少。听说要考 B
本，在太原考驾照等待时间长，
又不能保证一次通过，许多报

名的职工都打了退堂鼓。
为 了 解 决 这 一 问 题 ，确 保

白家庄矿业的司机达到上岗条
件，斜沟煤矿开动脑筋，利用多
方渠道积极帮助白家庄矿业的
司机协调联系兴县本地驾校开
通绿色通道，对司机进行统一
的集中培训考试，这样既可以
保证培训时间，又可以大大提
高通过率。听说这一消息后，
报名人员一下子多了起来。经
过 3 个月的培训考试，最终白家
庄矿业报名的48名司机成功取得
了B本驾照，达到了准入条件。

随 后 ，斜 沟 煤 矿 对 他 们 进
行了岗前培训。从 2019 年 4 月
23 日开始，48 名胶轮车司机正
式上车实操培训。斜沟煤矿辅
助运输管理组和运输队组成了
专业教练团队，为这批新成员
介绍了实操培训内容和培训期
间的安全注意事项，帮助他们
尽快熟悉特种车辆和侧方位停
车、直角拐弯、限宽运行、倒库
移库等操作技能。辛勤的汗水
换来的是快速的成长，经过在
地面的苦练，2019 年 6 月 19 日，
白家庄运输服务队正式下井作
业，开始为斜沟煤矿提供专业
化运输服务。

思想转变渐入佳境

“说实话，刚开始来斜沟上
班时，我们队的职工情绪不稳
定 。 个 别 职 工 存 在 混 日 子 思
想，出勤率也不高，影响了工作
质 量 。 后 来 大 家 在 工 作 实 践
中，逐步认识到工作量与工资
收入的关系，想拿高工资就得
多干活，工作的主动性明显提
高。”白家庄运输队队长张文都
说道。

白家庄运输队与斜沟煤矿
合同明确规定，职工工资完全
是按照行车公里数来结算，要
想拿到工资必须满足一定的工
作 量 。“ 毕 竟 还 是 缺 少 驾 驶 经
验，刚来的时候胶轮车的维修
率很高，主要是驾驶不当造成
的。经过两个月的磨合熟悉，
现在车辆修理率下降了 30%。”
斜 沟 煤 矿 机 电 科 科 长 靳 造 造
说。为了帮助白家庄运输队的
司机熟悉井下环境，斜沟煤矿
专门安排辅助运输管理组人员
和运输队有多年胶轮车驾驶经
验的优秀司机，每天在班前和
班后对白家庄运输队司机进行
培训，解读车辆的安全运输、结
构原理和故障排查，手把手教

学，提升了胶轮车司机的驾驶
水平。

“ 斜 沟 煤 矿 安 全 管 理 制 度
特 别 是 胶 轮 车 管 理 制 度 很 严
格，违规操作一次，就让我吸取
了 教 训 。”胶 轮 车 司 机 李 文 军
说，一次，他怀有侥幸心理未执
行 会 车 制 度 ，直 接 被 罚 款 500
元 ，还 住 了 一 个 星 期 学 习 班 。
他不光经济上受了损失，思想
上也受到很大触动。还有一位
司机因为超速行驶撞到了墙上
立即被开除队伍。

随着斜沟煤矿“装备优、用
人少、效率高、效益好、安全有
保障”的标杆矿井建设步伐加
快，斜沟煤矿辅助运输的工作
效率大幅提升。一方面全省首
条井下沥青路面的铺设极大地
改善了路况，提高了胶轮车行
驶速度，另一方面斜沟煤矿继
续增加沥青路面里程数，扩大
辅运专业化服务项目，减少井
下车辆数量，提高车辆调度效
率，增加辅助运输的安全系数。

后勤保障安心工作

“ 斜 沟 煤 矿 离 白 家 庄 这 么
远，没有想到在这里能找到家
的感觉，尤其是斜沟煤矿的领

导和职工朋友，把我们当成一
家人看待，为我们安排了宿舍，
配备了热水器，生活有了保障，
使我们时时感受到家的温馨。”
白家庄运输队职工尹宏伟说。

斜 沟 煤 矿 多 次 召 开 会 议 ，
为白家庄运输队提供一切便利
条件，确保和矿井内部职工同
等待遇，同等管理。对于白家
庄运输队遇到的困难，想方设
法加以解决，让他们安心工作，
共同服务好矿井的安全生产。

在这里还有一支白家庄队
伍已经为斜沟煤矿服务 7 年了，
他们就是综采准备二队，也叫
白家庄综采队，在整个煤炭形
势严峻时，作为一支为白家庄
矿业公司创收的队伍，他们承
担斜沟煤矿 16501 和 16502 薄煤
层的剥离开采任务，目前已经
成长为斜沟煤矿重要的一支生
产力量。这次成功合作，为白
家庄运输队在斜沟煤矿的生存
与发展提供了经验。在这里，
白家庄运输队的职工也和白家
庄采煤队一样，把斜沟煤矿当
成了第二故乡，努力做到长期
合作共赢，共建共享矿井发展
成果，和斜沟煤矿的干部职工
一 起 为 标 杆 矿 井 建 设 贡 献 力
量！

专业化服务拓宽市场化路径专业化服务拓宽市场化路径
——斜沟煤矿转岗分流成效显著

●常培亮 赵亮 郝国华

屯 兰 矿 22301 智 能 化 工 作 面
建设是全力打造“高突智能开采”
标杆矿井的重要组成部分，经过 4
个月的奋战，截至目前，所有机电
设备已全部安装完成，目前已进入
自动化部分调试阶段。

22301 工作面集合了国内先进
的矿山装备，主要有普轨卡轨车，
远距离清洁配液系统、记忆截割采
煤机、变频驱动刮板输送机和乳化
液泵、永磁变频驱动顺槽皮带机、
液压自移式设备列车、自动化工作
面控制系统等一系列科技含量高、
安全系数高的新技术、新装备。它
可以根据采煤工艺、设备负载，还
有相关匹配关系协同控制，来实现
控制台一键启停、支架自动跟机还

有采煤机自动斜切进刀等等功能，
最终可以实现工作面自动控制为
主，远程干预为辅的自动化生产模
式。实现智能化作业有人巡视，极
大地提高了劳动效率，降低了劳动
强度，能大幅提升矿井的安全生产
水平。

为确保自动化工作面顺利投
运，这个矿下发了《自动化工作面
考核管理办法》，明确了各部门职
责，并严明奖惩，实施重奖重罚。
组织管理、安装、使用单位共 20 人
次赴天津华宁、西山机电厂培训学
习。积极协调，在支架比较重、卡
轨销容易断落的情况下，引进进口
锚链与 U 型环，与运输机进行连接
解决绞车拉移经常脱落问题；采用

合金钢销处理绞车拉移销断裂连
接问题，保证支架在前移和拖移过
程中没有发生意外，顺利完成了工
作面大型设备安装、调试。

目前工作面硬件已全部安装
完毕，三机即采煤机、运输机、支架
已全部安装完毕，自动化控制部分
还有待完善。

据悉，工作面投入生产后，在
赋存条件相对稳定、运输和瓦斯都
能保障的情况下，计划产量由现在
的月产 11 万吨能提高到 16 万吨左
右，生产效率最少能提高 45%。人
员按配置方面，预计能从 15 人降
到 9 人以下，人员最少能减少 40%
以上。

●卢丽峰

屯兰矿

自动化工作面机电设备安装完毕
官地矿作为一个 50 多年历史的老矿，人多包袱

重。为打造精干高效职工队伍，实现企业高 效 率 运
行 ，这 个 矿 认 真 践 行“ 双 为 ”理 念 ，多 管齐下、多措
并举，全力推进转岗分流工作 。 据 统 计 ，今 年 1——
8 月 这 个 矿 转 岗 分 流 500 人 ，终 止 劳 动 合同 201 人，
内部转岗 146 人，对外输出 149 人，转岗分流工作大见
成效。

为确保转岗分流工作顺利推进，该矿出台了《劳动
纪律整顿办法》《劳动纪律检查督导办法》《关于进一步
加强干部作风的 30 条规定》等十余个与转岗分流相关
的制度办法。成立转岗分流考核管理领导组，明确领
导职责、划定考核范围、分解任务指标、制定奖惩办法、
指明分流渠道、提出规定要求，为全矿转岗分流工作的
开展提供根本的制度保障，并对全矿岗位进行摸底排
查，以量定岗、以岗定员，规范职工管理，采取解除劳动
合同、停薪留职、内部退养、外出创业等多种方式，畅通
转岗分流渠道。

今年转岗分流工作主要从劳动纪律整顿和对外输
出两个方面进行，4 月份 根 据 矿 党 政 的 安 排 ，他 们 对
全 矿 所 有 单 位 进 行 摸 底 ，共 有 53 名 职 工 存 在 有 长
期 旷 工 的 现 象 ，目 前 相 关 程 序 已 经 办 理 完 毕 ，解
除 劳 动 合 同 手 续 正 在 办 理 当 中 。 虹 膜 打 卡 实 行 以
后 ，目 前 职 工 出 勤 率 大 幅 提 升 ，同 时有 100 多人办
理了内部退养和停薪留职手续。从职工角度出发，矿
上考虑到职工不愿意外出，想在家门口就业的情况，与
山西华才人力资源公司进行了洽谈，成功对小店恒碧
天下转岗分流 51名职工。

特 别 是 在 干 部 身 份 缩 减 上 ，他 们 积 极 想 办 法 ，
也 收 到 了 良 好 效 果 。 今 年 以 来 矿 减 少 科 级 机 构 4
个 ，减 少 党 支 部 12 个 ，净 减 少 科 级 干 部 29 人，一共
办理停薪留职 21 人，办理双创 6 人，辞职办理了 3 个
人，还有内退 6 个人，如此一来，部门职责更加清晰，工
作效率大大提高。

下一步这个矿将围绕“一优三减”工作目标，继续
引进先进生产技术，向机械化减人、自动化换人、智能
化无人目标不断迈进。

●王彦婷 陈兆婷

官地矿坚持做瘦身运动

1—8月转岗分流职工 500人

8 月 30 日，西曲矿劳务输出创收动员
仪式在该矿南坪矸石山举行，环保绿化分
公司和该矿相关负责人及 20名创收人员参
加。

环保绿化分公司作为矸石山绿化治
理项目的实施单位，与西曲矿就劳务输出
事宜达成共识，为西曲矿20名外出创收人员
提供岗位。

西曲矿把矸石山绿化治理作为劳务
输出创收的重要举措，利用环保科职工与
矸石山绿化专业对口优势，与环保绿化分
公司联手合作，打造合作新模式，推进减
人提效、提质增收工作。

王红波 摄

矸石山治理缺人 西曲矿劳务输出


