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转岗分流工作是当前企业
用工制度的一次改革，涉及到
职工的切身利益。怎么转岗分
流？分流人员怎么安置？怎么
保障职工利益？在集团公司转
岗分流工作任务下达后，西曲
矿以稳定为前提，积极寻求转岗办
法，不等不靠，主动作为，稳步推
进转岗分流工作。

2019 年 ，西 曲 矿 转 岗 分 流
任务指标 350 人，截至目前实际
完 成 343 人 ，完 成 全 年 指 标 的
98 %。其中：终止劳动合同 154
人，解除劳动合同 16 人，办理停
薪留职 18 人，办理内退 28 人，
富余人员转岗到缺员岗位 6 人，
新项目安置职工 4 人，组织化劳
务输出 114人，个人创业 3人。

统筹安排 制定方案

转 岗 分 流 是 一 项 系 统 工
程，需要机制、政策、管理多方
面联动，由于转岗分流工作涉
及职工切身利益，实施起来会
有一定的困难，就需要领导高
度重视、统筹安排。

西曲矿就转岗分流工作进
行安排部署，要求坚持“先挖渠
后放水”原则，稳妥实施。根据
集团公司《转岗分流考核管理
办法》，结合矿井实际情况，制
定了《转岗分流实施办法》，明
确了具体方法和途径。成立了
转岗分流工作领导组，负责转

岗 分 流 工 作 政 策 的 宣 传 和 发
动，组织转岗分流工作有序开
展，完成集团公司下达的转岗
分流指标。同时，进一步明确
了终止劳动合同办法；整治劳
动纪律，解除劳动合同；通过机
械化换人、智能化减人等技术
改造，减少井下用人；井下开延
工程、地面已列入中小修计划
的工程，继续实施生产代建；鼓
励干部职工创业创收，通过以
上渠道实现转岗分流。

传达精神 答惑解疑

为引导广大干部职工正确
对待转岗分流工作，该矿开展
了劳动用工、转岗分流政策宣
传活动。编制转岗分流宣讲材
料 ，深 入 基 层 开 展 政 策 宣 讲 。
组织召开转岗分流、机构精简
工作推进会，系统总结全矿转
岗分流、精减机构推进工作情
况。特邀集团公司人力资源部
相关人员就转岗分流工作进行
具体讲解和指导。播放转岗分
流专题片《路》，邀请第一批劳
务输出职工郭晓军进行现身说
法。通过向职工讲、让职工听、

让职工想、让职工说的办法，使
大家明白“转岗不是下岗、分流
不是失业”，为确保转岗分流工
作的开展打好思想基础。

稳步转岗 分流有道

大力精简机构。坚持“精
干 高 效 、优 化 结 构 ”，“ 因 事 设
岗、以岗定责、以责定员”，精简
机构、减少干部职数的原则，加
强人事调配管理，严格执行编
制规定，积极推进人事机构改
革。2016 年至今共精简 6 个机
构。

合理定编定员。地面单位
结合定员实行工资承包加绩效
浮动的工资分配办法，超员单
位增人不增资，缺员单位减人
不减资。鼓励地面单位和机关
科室职工调井下岗位、办理停
薪留职、内部退养等，基本工资
留原单位作为效益工资由单位
自主分配。

整顿劳动纪律。制定下发
《西曲矿劳动纪律管理整顿办
法》，通过加强劳动纪律整顿，
清理旷工、上花班人员，对以上
人员采取写保证书返岗、劳务

输出、办理停薪留职、自愿解除
劳动合同、开除的措施。

整合生产队伍。进一步内
部挖潜，充实缺员岗位和井下
队伍。坚持工资分配向井下、
向艰苦岗位倾斜的原则和奖励
政策。一是提高了井下队组计
件单价和奖励幅度，并设置了
浮动奖励；二是设置职工转岗
专项奖励，鼓励地面职工转岗
到井下岗位、井下辅助职工转
岗井下一线岗位，分别奖励 3 万
元和 1.5万元。

技术革新减人。实施矿井
自动化技术改造，大力推行智
能化、自动化、机械化减人提效
模式。从 2016 年开始至今，对
井下变电所、水泵房、两米五猴
车、南三猴车运人系统施行技
术改造，实现了无人值守，可减
少用工 61人。

盘活人力资源。利用现有
资质、设备和技术对外创收，输
出技术、服务、劳务，对外承揽
业务。综合修理厂、电气厂对
外承揽皮带机、破碎机、液压支
架等设备的修理及检测检验业
务；印刷厂承揽古交电厂、镇城

底矿、马兰矿、东曲矿、屯兰矿
的印刷业务；多经承揽晋兴公
司修旧利废业务，修理移变、皮
带、电机等；组织化劳务输出共
计 34 人，第一批 9 人，第二批 5
人，第三批 20人。

分流见效 瘦身有望

该矿在转岗分流过程中，
不可避免地遇到了很多困难和
助力，在这种情况下，仍然能够
坚持下来，采取适宜的措施，最
终使这项工作稳步推进，初见
成效，为矿井降本增效工作起
到了积极作用。

通过优化人力资源配置、
合理设置岗位、完善考评机制，
实现了人有其岗、岗有其责，激
发了职工队伍的整体活力。通
过以人才对接项目、以项目安
置人员，做到了转岗分流职工
重新就业的无缝对接，实现了
矿 井 瘦 身 减 负 和 职 工 劳 务 创
收的双赢局面，真正做到“职工
走 得 高 兴 、退 得 愉 快 、留 得 安
心 ”，在 岗 职 工 无 一 人 下 岗 失
业。 ●陈蕾

—西曲矿转岗分流工作回眸

分流各得其所 老矿轻装上阵

近日，西山福利厂生产的 LED 灯具、立柱保护套产品，经
西山煤电集团审核后，取得工业产品生产许可证。

2018 年以来，该厂抓住厂办大集体改革机遇，在整合福
利企业的同时，不断提升产品品质，延伸产品链条，营业范围
由原来的劳保服装、工作鞋袜、秋衣衬衣、广告印刷、康复按
摩、足疗养生、档案服务、肥皂浴液扩展到 LED 灯具和立柱保
护套，增强了市场竞争力。

据了解，取得证件之后，即可生产 LED 灯具、LED 智能充
灯架及直径为 180～445mm、高度 1000～4500mm 的 ZZ、ZY、
ZF、ZTC 等系列矿用液压支架立柱保护套。 ●袁茂栋

西山福利厂

LED 灯具和立柱保护套产品取得生产许可证

井下工人以往采用卷尺测量电机螺丝眼距，测量数值往
往不准确，导致螺丝安装不上，费时费力。近日，官地矿运输
区自行研制精密测量电机底座螺丝眼距激光测距仪，有效解
决了这一问题。

他们设计的激光测距仪，主要由三角架、水平导轨和能
够自由移动的激光束三部分组成。使用方法是将移动激光
束对准电机螺丝眼中心，在水平导轨上测量出两束激光的距
离，即是电机螺丝眼距。这套激光测距仪安装方便，操作简
单，应用广泛，使用效果良好。 ●陈兆婷

近日，由金城第十二工程
公司承建的马兰南九风井项目
35KV 变电站、风机房、热风炉房
三个单位工程顺利通过竣工验
收，如期向业主马兰矿交出一份
满意答卷。

马兰南九风井项目位于古
交市常安村马兰矿南九风井厂
区，作为集团重点工程，该工程
自开工以来备受业主及集团公
司领导的关怀。十二工程公司
更是以建精品工程、树企业形象
为目标，提前谋划，科学组织，克
服了交叉作业相互干扰、环保要
求日趋严格、各项指标不断提高
等实际困难，以披坚执锐、决胜
南九的昂扬斗志，按节点高标准
推进各环节工程建设，确保施工

进度和安全质量。在施工期间，
马兰南九风井项目工地被中国
煤炭建设协会授予“安全文明工
地”，申报的 QC 项目被评为山
西省优秀 QC 二等奖，项目经理
朱凯特被评为山西省优秀项目
经理。

该公司承建的 35KV 变电站
工 程 为“ 一 ”字 形 布 置 ，长 57.2
米，宽 14.3 米，总高 12 米，建筑
面积 3043.42m2，地下一层，地上
三层。风机房作为回风立井配
套工程，基础为桩基础，风道为
钢 筋 混 凝 土 箱 型 结 构 ，断 面 为

“口”字形。⑤∽⑧轴为钢筋混
凝 土 框 架 结 构 ，共 两 层 ，总 高
14.6m；②-③轴为钢结构围护，
高 12.95m，其中两支风道截面为

4.5m × 4.5m，长 度 为 43.5m；③
轴上设置垂直单层门式钢结构
闸门两套；⑤-⑥轴上设置可调
风门两套；⑩轴之后为主风机基
础两台，上部设 14m 跨度可沿轨
道移动钢桁架风机围护棚。热
风炉房为进风井生产配套工程，
为“一字型”砖混结构，共有五台
热风炉，建筑总长为 26.9m，宽度
15.5m，总高 6.3m，共一层，室内
外高差 0.3m。

验收中，集团质检站、计划
处、基建处、设计院相关人员通
过 现 场 实 物 查 看 、工 程 资 料 查
阅，一致认为：马兰南九风井配
套项目 35KV 变电站、风机房、热
风炉房三个单位工程可以通过
竣工验收。 ●赵俊平

金城公司

马兰南九风井项目通过竣工验收马兰南九风井项目通过竣工验收

为使各个生产工区既各自苦练内功又不闭门造车，既刀
刃向内又目光朝外，电力公司在各生产工区之间开展“三互”

（互访、互查、互学）活动。
9月 6日，屯兰工区率先到东曲工区进行“三互”活动。
大家首先巡看工广站室外场区，到电容器室及 35kV 、

6kV 配电室和集控室观摩查看，每到一处，大家看得细致，听
得仔细，记得详细，双方人员还就工区日常管理、设备维护等
深层次问题深入交流，互督互促、互帮共进，进而达成共识。

●龚玉新

电力公司

工区间开展“三互”活动

官地矿运输区

制成螺丝眼距激光测距仪

9 月 5 日，东曲矿召开“控风险 除
隐患 保安全 迎大庆”活动专题会，安
排两节期间安全生产工作。

会上，该矿对近期安全生产指标
完成、安全隐患整改、质量标准化工
作推进等情况进行了细致梳理，强调
要以“双预控”工作为突破点，在扭转
工作作风、促进领导干部知责履责、
加快安全隐患整改、强化职工知识技
能培训和转变安全管理模式等方面
狠下功夫，并对“百日安全”活动做出
部署，确保了下一阶段安全生产工作
的顺利开展。

同时，该矿还对火工品管理、信
访维稳、廉洁自律和庆祝慰问等工作
作出安排。 王鹏 摄

东曲矿

控风险 除隐患 保安全 迎大庆


