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实 施 契 约 化 管 理 ，是 市 场
经济法则在集团内部和经营领
域的延伸，是国有企业改革的
大趋势，是实现高质量发展的
内在要求，按照集团公司要求，
5 月刚成立的公用事业分公司
后勤维修中心在成立之初即完
成了契约化改革。

契约化后的后勤维修中心
在所属分公司领导干部的任用
管理上实行契约管理，制定了
各分公司负责人必须担负的安
全责任目标、生产指标、经营目
标、党政建设目标等，完不成责
任目标就离开领导岗位。分公
司领导又可以根据各自的生产
情况选用每个生产项目的临时
负责人，临时项目负责人可自
行选用项目班组长，班组长可
自行选用组员，同时将收入和
生产任务挂钩，多劳多得，将生
产和经营的压力、动力层层传
导 下 去 ，建 立 起“ 员 工 能 出 能
进 、干 部 能 上 能 下 ”的 有 效 通
道，激发了每一个干部职工的
危机感和责任感。

该中心把年度总体经营目
标进行科学分解，根据 不 同 业
务范围落实到分公司的头上。
为帮助分公司完成经营目标，
该中心不仅从政策上给予分公

司支持，中心领导班子还带领
相关专业技术人员外出承揽业
务，协助分公司开拓市场。目
前，在全 体 后 勤 领 导 干 部 和 职
工的努力下，中心所属的安装
分 公 司 、绿 化 分 公 司 、建 筑 工
程分公司、服务分公司已经分
别在古交、离石、兴县等矿区以
外的地 方 开 展 了 生 产 经 营 业
务 ，实 现 了 零 的 突 破 ，迈 出 了
转型发展的第一步。

该中心通过职代会制定了
薪资向生产一线倾斜的分配原
则，机关办事员岗位系数 1.2，一
线工人岗位系数 1.6，一岗多职
的职工享受较高岗位系数，条
件艰苦地区的施工人员给予较
高的外派补助。7 月份，部分外
派到斜沟煤矿施工的职工的收
入比中心机关的办事员收入高
出一倍。

合理的契约化管理制度激
发了中心的内在活力，职工用
实际行动表达了对中心领导班

子的信任和对中心未来发展的
信心。

该中心所属的安装分公司
由原热力中心转型而来，工种
齐全、技术力量深厚，但人员年
龄 偏 大 ，平 均 年 龄 约 46 岁，但
就是这样一支老龄化的队伍，
在 今 年 的 斜 沟 供 热 大 修 工 程
项 目 施 工 中 却 表 现 出 了 不 一
般的战斗力。

焊工李洋今年 54 岁，7 月底
刚 完 成 在 西 山 矿 区 的 工 作 任
务，就主动要求去斜沟工地工
作。斜沟工地的焊接任务不是
在暖沟里就是在高架管路上，
李 洋 从 不 挑 拣 。 地 沟 空 间 狭
小，空气湿热，有些地方只能爬
行过去，侧卧焊接；高架上安装
管路，焊接需要躺着干，经常一
干就是 3 个小时。他每天工作 9
个小时，连续作战 20 多天不回
家，坚持完成了换热站内机组、
管道和室外管网的改造。

钳工孙建国今年 55 岁，负

责带领小组成员敷设室外管网
和 站 内 换 热 器 改 造 。 室 外 施
工，晴天一身汗，雨天一身泥，
孙建国凭借丰富的施工经验制
定最高效的改造方案，并在现
场亲自施工安装。他为赶工期
放弃回家的机会，连续施工 40
天，如期完成了室外管网改造
和最复杂的换热器改造项目。

管工刘建武今年 57 岁，在
斜 沟 施 工 期 间 哪 里 需 要 去 哪
里 。 室 内 管 路 改 造 人 员 紧 张
时，他就拿起管钳、扳手带领小
组加班赶工，不断刷新工作进
度；基地食堂需要厨师时，他就
拿起炒瓢做饭，早上 6 点开工，
晚上 8 点收工；换热站内更换阀
门时，由于位置局促，安装吊装
设备方便，为节约时间，刘建武
不惜体力，硬是和小组队员一
举将 200 多斤的阀门抬上了 1 米
高的焊接位置。

管工丛晋军今年 58 岁，在
斜沟施工期间至始至终展现了

一名老共产党员的优秀作风。
他在锅炉房检修期间带领小组
成员拆装水泵、检修换热器、清
洗除氧仓，虽然年龄最大，但他
干活却从不落后，当清掏搬运
完近 4 吨重的石英砂后，他的两
只手臂抖得连碗都端不稳，依
然保持从容微笑。同组成员在
他的带领下个个争先，6 天完成
了别人 14天的工作量。

这样的事例在后勤维修中
心比比皆是，后勤维修中心职
工用高涨的工作热情充分展现
了自己的奋斗初心。中心领导
班子带头实干，体现了心系职
工疾苦、为职工创造幸福生活
的初心；中层干部勇闯市场，体
现了牢记上级领导和职工群众
信 任 ，勇 挑 重 担 、敢 于 担 当 的
初 心 ；职 工 群 众 勤 奋 工 作 ，体
现了为家庭负责、无私奉献的
初心。

斜沟项目负责人张尧钎充
满信心地说：“契约精神凝聚起
我们高质量发展的活力，激发
了职工群众的奋斗精神，有科
学合理的契约制度，没有什么
活是我们拿不下来的，我们现
在这支队伍，就是李云龙的部
队！”

●李晓玲

看看，，一支一支““李云龙的队伍李云龙的队伍”！”！
公用事业公司后勤维修中心契约化管理小记

近一段时间，斜沟煤矿考虑
到综放工作面采高选择对放煤高
度、放煤回采率的不利影响，研发
了经济实用的采高识别装置。

该矿根据煤层厚度、倾角、碎
胀系数及顶板压力等参数，选择
了 3.8 米的采高，采放比为 1:2.99，
符合《煤矿安全规程》要求。但要
把工作面采高维持在一个高度，
只是依靠采煤机司机的眼力是远
远不够的；采煤机司机盯着采机
滚筒旋转割煤会产生视觉疲劳，
导致采高变化波动较大。

采高超高会导致支架不接顶
的状况，支架初撑力不达标起不
到控制顶板作用，一旦顶板来压
容易引起支架倒架。倒架发现、
处理不及时，导致顶板恶化，再次
发生倒架，周而复始，形成恶性循
环。采高过低，一方面会导致支
架顶梁与顶板之间的煤层厚度变
厚，采放比超过《煤矿安全规程》
要 求 ，降 低 回 采 率 ，造 成 资 源 浪
费；另一方面，因采高变化支架间

产生高低不平的错差，错差过大
会引起支架咬架，严重影响工作
面正规循环作业。

为保证采高在一个合理波动
范围内，该矿综采一队技术骨干
研发了采高识别装置，严格控制
采高的波动变化，减少外部因素
对支架、采放比及回采率的影响。

其中的原理，就是将一个扁
铁悬挂在支架上方，铅锤方向与
前立柱平行。前立柱伸缩时，前
立柱钢圈密封水平始终不动。因
此，选取一段采高在 3.8 米左右的
支架，将扁铁上与前立柱钢圈密
封 水 平 相 交 处 设 置 为 标 准 采 高
3.8 米水平，并在扁铁上刻画尺寸
线。通过支架前立柱的伸缩，带
动扁铁上下位移，通过观察扁铁
上的标准采高刻画线与前立柱钢
圈密封水平之间的错差，可以判
断工作面采高是否达标。

该设计的创新点，在于可以
根据扁铁上标准采高刻画线与前
立柱钢圈密封水平之间的错差，

及时调整工作面采高。在采高标
准的前提下，可以调整工作面的
坡度变化，使工作面保持在一个
坡度，提高了工作面的质量标准
化水平。这就能够在支架中创造
一个良好的作业空间，减少因采
高过低时弯腰行走导致的碰头事
故。此前采煤机司机调整采高是
靠卷尺测量，安装采高识别装置
后，节省了测量过程，提高了工作
效率，能够直观地随时地掌握工
作面的采高。

根据工作面现场的实际采高，
选择合适的扁铁吊挂并刻画标准
采高线，只需简单安装即可使用。
支架中每隔 5个架设置一个采高识
别装置，可以随时观察扁铁上标准
采高刻画线与前立柱钢圈密封水
平之间的错差，及时调整采高。

通过安装采高识别装置，采
煤机司机在严格按照操作方法作
业后，综放工作面采高控制就能
严格符合标准化工作面“三直两平
两畅通”的要求。 ●郝国华 宋晓

斜沟煤矿研发采高识别装置

删减了环节 提高了效率
由金城第五工程公司承建的正利煤业 200 万吨/年选

煤厂扩建工程是山西焦煤集团重点技改工程项目，位于
山西省岚县县城东南 10km 处。经过两年多的紧张施工，
目前，该项工程已进入收尾阶段，预计 12月底交工投产。

从现场了解到，该项目占地面积 33800㎡，主要建筑
物包括浓缩池车间、事故煤泥水池、浮选药剂库、煤泥棚、
主厂房至煤泥大棚栈桥、电气楼、供水、供热、供电系统、
厂区设施配套工程等。

在整个施工过程中，负责承建该项目的金城第五工
程公司积极协调各方关系，统筹推进各阶段施工进度，克
服了资金紧张、交叉作业频繁、材料供应滞后等重重困难
和阻力，以“日日行，不怕千万里”的执着和韧劲，以“干一
项工程、播一片美名”的担当和作为，科学有序推进各分
部分项工程建设，为整体工程全面按期完工奠定了牢固
的思想基础。

截至 2018 年 12 月底，长 30m×宽 16m×高 4.8m 的事
故煤泥水池基础、占地面积为 1000 ㎡的煤泥棚、长 26 m
主厂房至煤泥卸载点栈桥、内径 33m 的半地下式钢筋混
凝 土 浓 缩 池 2 个 、长 20m × 宽 8m 的 浓 缩 池 泵 房 、长
7.8m×宽 6m×高 4m 的浮选药剂库全部完工。

四月初的岚县春寒料峭，乍暖还寒，冬休过后的第五
工程公司，在完成开复工验收后，又紧张地投入到了施工
生产中。特别是在五一劳动节放假期间，五公司利用选
煤厂休息三天这一时间段，采用两班倒工作制，与时间赛
跑，保质保量完成了运煤站室外 1200㎡道路硬化，赢得了
建设方的高度肯定。目前，共完成场区地面及道路施工
硬化 6400㎡。施工过程中，五公司未雨绸缪，赶在雨季来
临之前，完成了煤泥事故水池的墙板、底板的浇筑、内外
墙体的抹灰，并进行了土方回填，消除了基坑周边进水及
塌方的隐患，并完成煤泥事故水池泵房的二层砖混结构，
砖砌体砌筑及内外墙抹灰、砼地面、设备基础的浇筑、室
外部分管道支架的制作安装以及 12000㎡场地平整等工
作。

目前，该工程已进入零星收尾阶段，剩余工程量有外
墙涂料、暖气维修及 1500㎡场地硬化、30m 片石挡墙等。
其中，场地硬化及片石挡墙施工受交叉作业影响，未能及
时推进，五公司项目班子正在积极与建设方及总承包方
协调，力争年底完成全部施工任务。

●赵俊平 赵志伟

力争年底完成施工任务

为加强创伤急救工作管理，避免
因抢救不及时、不正确给受伤矿工造
成二次伤害，提高事故应急救治能力，
9 月 18 日—19 日，杜儿坪矿环保卫生
科、安监处、职教办联合举办了急救员
全员专项培训。

职 工 总 院 杜 儿 坪 分 院 的 两 名 专
家，就创伤急救操作流程 、脑血管疾
病、脑梗、心梗、心脏病的诱因、症状及
对策等常用急救知识，对矿井、地面单
位的 300 余名急救员进行了培训。

梁成英 摄

杜儿坪矿

培训急救知识培训急救知识

金城公司承建正利煤业选煤厂扩建工程


