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在 决 战 后 一 百 天 安 全 生 产 活
动中，西铭矿积极开展“人人都是
教练员”“安全七化”大比拼“岗位
作 业 流 程 标 准 化 ”等 66 项 安 全 活
动，让干部职工绷紧安全弦，出实
招，多实效全力打赢 2019 年“安全
攻坚战”。

营 造 安 全 氛 围 。 在 百 日 安 全
无事故活动中，这个矿开展了人人
都是教练员活动，对考核合格的干
部职工发放教练员的资格证，调动
干部职工自主学习的主动性和积
极性，通过在教中学，学中教，不断
丰 富 细 化 。 矿 领 导 亲 自 挂 帅 ，科
室、队组、班组层层落实安全责任，
通过开展隐患清零，严格执行决战
期间干部管理若干规定，实施工程
质量终身负责制等举措，压实安全
主体责任，实现主体责任和监管责
任深度融合。

落 实 岗 位 作 业 流 程 标 准 化 。
完 善 了 50 个 岗 位 的 作 业 流 程 卡

片 ，并 在 作 业 现 场 悬 挂 岗 位 作 业
流 程 标 准 和 风 险 警 示 牌 板 ，让 职
工随时随地熟悉作业流程的标准
和操作要领，以及本岗位的风险，
做 到 风 险 防 范 及 时 、操 作 行 为 规
范。

狠抓“双预控”管理。成立预
控科，设立隐患集控中心，实行隐
患“回购”制度，干部进坑，干部带
班下井前必须了解所经线路和作
业 地 点 的 安 全 隐 患 ，做 到 带 着 问
题、肩负责任下井，升井后及时将
新 发 现 的 隐 患 反 馈 给 集 控 中 心 ，
保 证 隐 患 第 一 时 间 进 入 处 置 流
程。

建 立 安 全 警 示 教 育 基 地 。 在
井口长廊设立安全警示教育室，每
月定期组织由家属参加的安全警
示教育会，逐步提升职工的自主保
安意识。

推行安全“七化”管理。即生
产标准化、操作规范化、管控制度

化 、防 范 前 置 化 、管 理 专 业 化 、工
作 标 准 化 、安 全 人 文 化 。 制 定 了
科 室 、队 组 安 全“ 七 化 ”管 理 考 核
办 法 ，围 绕 岗 位“ 五 精 ”和 岗 位 作
业流程标准化，纵向到底、横向到
边，构成立体式的安全管理模式。

严 格 执 行 安 全 重 奖 重 罚 。 对
严 重 违 章 人 员 从 重 处 罚 ，并 且 执
行“ 三 违 帮 教 过 十 关 ”，对 工 伤 人
员 实 行 工 伤 多 久 ，返 岗 培 训 多 久
机制，增加工伤人员的工伤成本，
并按照安全培训、行为转化、动态
回访的“三步走”工作方法进行全
过 程 管 理 ，对 上 半 年 列 入 负 面 清
单 的 人 员 ，在 下 半 年 如 果 没 有 违
反相关规定或有重大立功表现的
按 照“ 负 激 励 考 核 办 法 ”规 定 ，给
予 重 新 奖 励 。 同 时 ，在 百 日 安 全
生 产 期 间 ，每 月 进 行 行 为 规 范 剖
析，锁定违章打击重点，凡是违反
规定一律按严重三违论处。

●卢丽峰

西铭矿“百日安全”实招频出

推“七化”管理 拿“三违”说事

企业安全既是企业生存发展
安身立命的根本，又是企业实现
高质量发展的必要条件。怎样打
造本质安型企业，让企业生产变
得更加安全，笔者认为要从环境、
人员、管理三方面谈起。

一 是 创 造 本 质 安 全 生 产 环
境。环境是本质安全重要的外部
条件，职工情绪变化很大程度上
会成为安全事故的诱因。重视职
工作业环境，特别是注意家庭氛
围、生活环境对安全生产的影响，
要为职工提供一个良好的作业环
境，提高设备设施的安全性，增加
劳保用品种类，适时调整工作强
度，丰富职工业余生活，营造良好
的企业文化氛围，为职工提供一
个本质安全生产生活环境。

二是塑造本质安全型职工。

人是本质安全的灵魂，他既是设
备操作的劳动者，也是制度的执
行者。要把安全切实落实到职工
身上，就要建立激励机制和监督
机制，建立健全安全生产责任体
系，采取有效手段激励全体职工提
高安全知识水平和技能水平，强化
安全责任，要落实到每一个班组、
每一个岗位、每一位职工；要加强
安全学习和教育工作，通过培训来
增强岗位意识，通过警示案例来强
化安全意识，通过技能水平的提高
来促进安全素养的提高，避免违
章操作。要以强烈的安全意识
作保证，从根本上掌握和防范安
全事故的主动权。

三是建立健全本质安全管
理体系。管理制度是本质安全
的关键，要把制度变为每个职

工的自觉行动，只有建立自上而
下的责任体系，才能杜绝操作者
的侥幸心理和冒险行为。要坚持
继承和创新相结合，创建本质安
全的管理系统，保证制度的可操
作性和实施性，使制度覆盖工作
的各个环节；建立科学的安全管
理 方 法 ，预 防 为 主 ，注 重 经 验 总
结，建立经验反馈机制和交流机
制，勇于修改不适应当前工作形
势的管理方式，逐步形成本质安
全管理体系。

努力建设本质安全型企业
●杨玉玺

10 月 24 日，官地矿举办契约化信息管理平台专
题培训，各生产区队、辅助区科、职能科室相关人员
参加培训。

本次培训由徐州中矿微星软件公司技术专家李
杨担任主讲，分 3 场进行，共 260 余人参加。主讲人
围绕契约化信息管理平台中各个模块，详细讲解了
系统的区块功能、职能科室的管理考核、每日班组职
工的打分录入、材料配件的出入库数据管理、职工信
息的修改变更、工资计件的修改更新、以及杀毒软件
的安装使用等内容。此外，还就各单位系统运行中
存在的问题，与职工们交流，促使大家尽快熟悉掌握
使用方法，按照各自职责将相关数据录入系统，保障
系统平台正常运行。

据了解，该平台经过前期调研、建设，目前已经
建成，进入试运行阶段，该矿将进一步明确管理责
任，强化契约化包保考核，细化契约指标，将信息化
优势发挥到日常安全生产经营管理中，不断提升管
理水平。 ●郭旭

举办契约化信息管理平台培训
百 日 安 全 活

动开展以来，西曲
矿 班 中 餐 食 堂 除
按 每 日 食 谱 供 应
可口饭菜以外，每
餐 另 为 每 位 职 工
增 加 一 个 寓 意 平
安 的 苹 果 。 此 举
措 不 仅 为 职 工 送
去真切关怀，更为
职 工 送 去 安 全 叮
咛，让职工在身体
和思想上都能“补
充 营 养 ”，使 职 工
在 品 尝 苹 果 的 同
时 ，不 忘 安 全 生
产。

柳瑞龙 摄

送苹果 嘱平安

近日，机电厂新产品 DZQ100/80/37 带式转载
机研制成功。

新的带式转载机带宽 1000mm，带速 3.5m/s ，运
量 800t/h。区别于带式输送机，该带式转载机机尾
推移装置采用液压系统，在机尾部分设计 4 组抬底
油缸、2 组推移油缸与底座进行连接，利用油缸推拉
实现向前移动，推移机构每次推移 1 个步距，整机可
向前移动 3 个步距，整机自移行程达到 3000mm，减
少了整机的频繁移动操作，具有移动灵活、拉移方
便、适应性强等特点。

据悉，该设备是集团公司推进智能化绿色开采
工作，建设绿色、经济、环保的矸石井下处理系统的重
要组成部分。在工作中，该设备将轨巷顺槽带式输送
机运送的矸石转运到后部充填刮板机，形成一套连续
的矸石运输系统。通过整套系统实现“地面洗选—井
下回填”一体化协作作业，减少固体废物地面堆积对
环境的污染破坏，开创了西山矿区煤炭资源开发与生
态环境保护和谐发展的新模式。 ●崔龙海

成功研制新式带式转载机
机电厂助推绿色开采

官地矿科技又进步

近日，东曲矿为抓好后八十天经营管理工作，将
责任落实到位，下发了《决战后八十天，坚决完成利
润指标的经营管控十条措施》，确保完成全年利润指
标。

提升意识有招。该矿强化干部职工形势任务教
育，切实提高干部职工的经营意识和节约意识。同
时，充分发挥基层党组织作用，动员全矿干部职工统
一思想行动，为完成全年利润指标而努力。

抓安全生产有招。该矿加强生产设备维护、保
养管理，确保设备正常运转。并对涉及到矿井“一通
三防”、运输、顶板等重大安全项目保证精准投入，确
保投得准、投得省、投得有效果，做到既安全又节俭。

抓成本管控有招。该矿加强生产劳动组织，通
过实行矿领导包队制度，综采队实行生产指标日下
达、日考核、旬兑现制度，加强正规循环作业管理等一
系列措施，尽可能增加产量；根据时间节点，倒排横向
管理部门后三个月费用指标；严控经济项目成本，有
效降低费用支出；实行半月经营联席会制度；严厉打
击盗窃材料物资违法行为，加大处罚力度，减少材料
物资丢失；严格考核，刚性兑现，提高执行力。●李倩

后八十天决战有实招
东曲矿走好今年最后行程


