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郭文仓在贸易公司调研时要求

加强风险防控 增加经济效益
4 月 10 日，集团公司党委书记、董

事 长 郭 文 仓 ，总 会 计 师 李 晓 东 率 财
务、审计等部门到贸易公司调研。

郭文仓听取汇报后，肯定了该公
司为企业所作的贡献，提出做好今后
工作五点要求：一要把风险防控放到
首位，推进流程制度化、制度信息化
和内控体系科学化建设；二要树立底
线思维，不能触碰法律。要瞄准实体
贸易，以盈利为目的，与煤炭、焦炭产
业和熟悉的客户合作，把煤焦这个文
章做好；要注意应用征信系统，充分

了解贸易伙伴，做好风险防控；要向
经验丰富、风险防控体系比较科学的
先进单位对标，寻找差距，弥补不足；
三要培育新兴产业，利用大数据，在
服务煤矿、服务环保、环境治理、生态
修复等方面寻找经济增长点；四是做
好契约化管理和混改两篇文章，凡事
讲认真、讲诚信，并给予刚性约束；要
在员工持股方面建立灵活的激励制
度，做到风险共担、利益共享；五是抓
好 审 计 、巡 视 、巡 察 问 题 整 改 工 作 。
通过整改问题，倒过来回顾流程和制

度上的漏洞，优化制度，完善管理流
程，提高风险防控能力。

李晓东要求该公司坚定信心，提
振发展的精气神；要依托主业，把握
重点促转型；要强化管理，筑牢风险
防护墙；要健全机制，发挥考核作用；
要通过工资杠杆激励政策，充分调动
干部职工的积极性，让干事创业的人
没有后顾之忧；要着眼未来，领导干
部要有担当，把指标完成好，把风险
防控好。

●曹建元 张 峰
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4 月 1 日 ，山 西 焦 煤 总 工 程
师侯水云到杜儿坪矿调研指导
达产达效工作。集团公司副总
经理于建军陪同。

侯水云一行深入井下综采
二 队 68310 工 作 面 进 行 实 地 调
研，了解安全管理、生产系统、队
组布置、盘区接替、减员增效和
矿井智能化建设等方面情况。

在升井后的汇报会上，侯水
云听取了 2019 年矿井生产组织
和效益完成情况、达产达效采取
的主要措施等情况汇报。

侯水云强调，矿井要实现达
产达效，必须振奋精神，动员一
切力量，深挖内潜，细化管理，实
现产能最大化；要穷则思变、敢
于冒险，破除旧观念，探索新方
法，持续加强成本管控，提高劳
动效率，用一招成一招，让企业
扭亏为盈；要强化手段、施加压
力，解决好人的问题，调节生产
组织衔接，推动智能化建设，强
化专业化队伍管理，抓好安全生
产 标 准 化 工 作 ，和 先 进 单 位 对
标，确保企业高质量发展。

于建军要求，对发现的问题
要下大力气整改，优化生产系统，
强化安拆衔接，在薄煤层开采上
做文章，以经济效益为中心，强化
达产达效。他希望该矿进一步提
高单产单进水平，在系统上多下
功夫，学习先进经验，加强设备管
理，力争实现自动化；要进一步强
化经营管控和人力资源管理，提
前布局，提高产量，努力扭转生产
被动局面。 ●刘安邦

向先进学习 促工作提升

集团公司召开标杆矿井建设现场会
集团公司标杆矿井建设现场

会 4 月 8 日在马兰矿召开。集团
公司领导李健、贺志宏、要华伟、
李争春出席会议。会议由集团公
司副总经理于建军主持。

集团公司党委副书记、副董
事 长 、总 经 理 李 健 在 会 议 讲 话
中，对马兰矿、屯兰矿、斜沟煤矿
标 杆 矿 井 建 设 工 作 给 予 充 分 肯
定。李健指出，标杆矿井建设在
西 山 发 展 历 史 上 具 有 重 要 的 里
程 碑 意 义 ，引 领 了 煤 矿 发 展 ，代
表 了 当 前 先 进 水 平 。 他 希 望 矿
井 单 位 要 向 这 三 个 达 标 单 位 学
习，集中精力推进下一步标杆矿
井建设工作。

李健为此提出三点要求：一
是积极实施标杆矿井建设，推进
企业提质增效。要时刻把管理和
装备放在煤矿管理要素当中，坚
定不移地推进标杆矿井建设，实
现主运皮带化、辅运连续化、系统
信息化、装备集控化，提高质量运
行水平，实现效率和效益双提升，
推动提质增效；

二是积极推广五个新技术，
推进企业改革创新。五个新技术
和工艺的改革，是煤炭板块今年

改革创新的重点工作，各矿要坚
定 不 移 地 落 实 好 。 要 积 极 走 出
去，向先进企业和煤矿学习，引入
先进的管理理念和手段以及先进
的装备和技术；要多看多学，解放
思想，通过对标先进，进一步推动
改革创新，通过创新来解决效率
低下、水平低下的矛盾；

三是积极提升“三基”建设管
理水平，推进企业向本质安全迈
进。矿长要把思想和精力放在现
场、放在安全生产上，要强化一把
手多学、多掌握业务知识。要认
真贯彻好、落实好两级集团公司
工作会精神，要抓好双预控，抓好

“三基”建设；大疫之年要防范大
事故，坚决作全省安全管理的表
率，保证疫情防控和安全生产双
胜利。

集团公司总工程师贺志宏要
求加快出矸系统完善，充分发挥
盾构机的优势，在运输环节上，要
发挥盾构机的效果；要深刻吸取
瓦斯超限事故教训，高度重视瓦
斯防治工作，深层次分析瓦斯超
限原因，在瓦斯超限上要严格落
实各项措施，绝对不能发生瓦斯
超限事故；智能化工作面的建设，

从方案审查到工作面建设都要全
程跟踪、督导服务，各矿要严格按
照集团公司智能化工作面管理办
法要求具体实施；要继续深化“一
优三减”工作力度，加快减盘区、
减头面工作，要认真剖析，高度重
视此项工作，切实做到高效集约
生产。

与 会 其 他 集 团 公 司 领 导 在
会上结合分管工作，对下一步标
杆 矿 井 建 设 提 出 指 导 意 见 和 建
议。

会议对 2019 年标杆矿井先进
单位进行表彰，对 2020 年度标杆
矿井建设工作作了安排部署；官
地矿、临汾公司、吕梁公司作表态
发言。

会前，与会人员分为地面、井
下两组进行了现场观摩。井下组
分 别 前 往 马 兰 矿 南 五 下 组 煤
18509 智能化工作面，屯兰矿综采
一队 22301 智能化工作面、掘进二
队 22302 皮带巷进行观摩；地面组
前往马兰矿井口企业安全文化长
廊、井口职工方便食堂、女工家属
服务站、滨河体育中心等地现场
观摩。

●温 洁

段敏金红霞归来 矿区人盛情迎接
4 月 9 日，矿区支援抗疫一线的医

护人员段敏、金红霞结束为期 14 天的
休整后归来。集团公司党委书记、董
事长郭文仓，山西焦煤总经理助理、集
团公司党委常务副书记、工会主席徐
俊明与职工家属一道，盛情迎接两位
最美逆行者平安回家。

在欢迎仪式上，郭文仓、徐俊明为
两位抗疫英雄送上鲜花；自发前来迎
接英雄回家的人们和等待已久的家属
与同事拥上前，与她们深情交谈。

郭文仓代表集团公司党政欢迎英
雄凯旋，并向所有援鄂护晋医护人员
以及默默支持大家的亲人家属表示感
谢和敬意。郭文仓表示，在祖国最需
要、同胞最需要的特殊时期，西山 17名
白衣战士挺身而出，舍小家为大家，用
实际行动诠释了救死扶伤、医者仁心的
无疆大爱和高尚情操。

郭文仓要求大力宣传援鄂医护人
员的先进事迹，用他们的精神激励西山
干部职工更加坚定信心，奋勇争先，奋力

夺取全年各项工作新胜利；要全面落实
好各级政府和两级集团对援鄂医护人员
的政策待遇，在全集团树立“有付出就有
收获、有功劳就要表彰”的鲜明导向，引
导干部职工见贤思齐、奋发进取，为企业
改革发展凝聚起强大的精神力量。

段敏、金红霞在发言中感谢企业
党政给予她们及其家人无微不至的关
怀，表示会将此次战“疫”精神和经验
运用到今后工作中，为保障西山人民
健康奉献更多力量。●温 洁 曹建元

在集团公司“12386”三年
滚动发展行动计划中，策划了

“八个行动”，其中“强根筑魂
行动”是首要行动。习总书记
说，坚持党的领导，加强党的
建 设 ，是 国 有 企 业 的“ 根 ”和

“魂”。我们实施三年计划，必
须扎好根、铸好魂，通过高质
量党建工作，发挥党组织管文
化、管人才、管作风等各种作
用，尽到“把方向、管大局、保
落实”的职责。

要 管 好 文 化 。 现 代 企 业
普遍重视企业文化建设，一个
企 业 的 文 化 ，主 要 是 指 其 使
命、愿景和价值观。三年计划
提出打造“亿吨西山”的宏伟
愿景，提出把握改革攻坚、项
目支撑和资本运作三个关键，
提 出 实 施 八 个 行 动 ，描 绘 了

“ 新 西 山 ”的 六 幅 壮 丽 图 景 。
可以说，这就是西山当前的企
业文化，是各级党组织开展思
想建设和企业文化建设的主
要依循。党管文化，就是要在
职工群众当中认真解读这些
企业文化理念，形成众人的共
识，变为具体的行动。

要 管 好 人 才 。 西 山 是 一
个人才荟萃之地，在企业过去
的发展历程中，方方面面涌现
出许多杰出的人才。

(下转第 2版)
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