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（上接第 1版）三是要抓好系统能力保障。加快现代化
矿井建设，以安全、稳妥、高效为前提，稳步推进数字
化、网络化、智能化“三化”牵引，促进煤矿安全生产方
式的根本性变革；四是要抓好安全文化建设。继续发
扬艰苦奋斗的光荣传统，从长远的角度解决安全问
题，营造浓厚的安全氛围；五是要抓好安全问责。建
立科学的考核制度，严守不发生重特大安全生产事故
的底线，以铁的担当尽责、以铁的手腕治患、以铁的心
肠问责、以铁的办法治本，严肃查处事故，一追到底、
绝不客气、绝不手软，促进安全生产形势持续好转。

赵建泽强调，遇到问题，不能退缩。没有过不去
的坎，只要坚韧地朝着既定目标前行，把办法和措施
研究好、落实好，久久为功，没有干不成的事。要把班
子的积极性调动起来、员工的智慧发挥出来，牢记使
命，不负重托，共同努力，一天接着一天干，一年接着
一年干，每天都要干出新成效，为新焦煤、新三年目标
的实现艰苦奋斗，向省委省政府、向山西焦煤 20 万干
部职工交出一份满意答卷。

赵建泽还就企业深化改革、转型发展、经营管理
等工作提出了要求。

陈旭忠在讲话中指出了西山在瓦斯治理、防治
水、外委队伍建设、托管矿井业务、整合矿井建设等方
面存在的问题，分析了问题产生的原因，并对下一步
安全工作提出要求：要牢记“管行业必须管安全，管业
务必须管安全，管生产经营必须管安全”的总要求，全
员为安全服务，全员为安全创造条件，全员提高安全
管理水平和能力，重点在不断完善管理体系管理能力
建设上、在提高装备的可靠性和减少事故率上、在强
化职工培训上下功夫，采取简化系统、优化布局、提高
效率等措施，做到安全工作心中有数、安全责任清晰
分明、隐患问题管控到位、整改措施落实到位，不断提
升企业的安全管理水平。

侯水云、王克军对各单位安全工作作了点评，并
结合各自分管工作提出指导意见。

●王西勇 曹建元

李健督导基安达煤业安全生产工作
4 月 21 日，集团公司党委副书

记、副董事长、总经理李健率领托
管煤矿安全督导组，到洪洞陆合集
团基安达煤业进行安全督导。

到矿后，李健带领检查组一行
深入 110103 综采工作面和 110104
掘进顺槽进行安全督导。通过对
矿井基本情况、证照情况、矿井各系

统情况、“六大”避险系统、托管后开
展的工作等方面情况的详细了解，
结合生产现场实际，李健对基安达
煤业安全生产工作提出要求：一要
严格执行国家煤监局《煤矿整体托
管管理办法》，扎实推进煤矿托管工
作；二要将西山运用成熟的先进技
术如“110 工法”、切顶卸压、沿空留

巷等充分运用到现场，与托管方共
达双赢，充分积极发挥好西山大集
团优势；三要坚持安全生产与疫情
防控两手抓，两手硬，采取有力措
施，确保各项工作任务圆满完成。

最后，李健勉励该矿干部职工
积极克服困难，保证安全生产，争
创托管矿井品牌。 ●邢 斌

集团公司积极推进太原
西山国家矿山公园项目

4 月 14 日，集团公司召开太原西山国家矿山公园
项目推进会，梳理项目推进工作，安排下阶段工作任
务。集团公司副总经理王雷英出席会议并提出要求。

王雷英要求相关单位和部门明确职责，确定公园
项目建设规划，了解申报政策，备齐申报资料，做到心
中有底数，做好前期准备工作；规划要与重大项目同步
考虑，要与当前政策和有关规定相符合、相衔接，少走
弯路；在推进过程中，各部门要理清责任，明确目标任
务，按照建议计划全力推进，早日开工，见到效果。

会上，计划处汇报了公园项目 2020 年重点工作建
议计划安排；相关处室、公园筹备处、白家庄矿业公司
及合作方大然一林公司就项目规划衔接、完善手续、
棚户区改造项目拆迁等重点工作提出意见和建议。

●曹建元 陈兆婷

中招公司组织召开山西焦煤采掘设备联合招标会
4 月 21 日，山西中招招标代理

有限公司组织召开山西焦煤 2020
年度采掘设备联合招标会。集团
公司副总经理李争春出席。

会议强调，要借山西省国资国
企改革大会的东风，旗帜鲜明地做
优做强国有企业；各投标厂商要用
最大的诚意，拿出最优的产品、最
优的服务和最合理的价格参与竞

争；各招标单位及各位专家，要依
法合规评标，评出品质最佳、性价
比最高、维护最容易、现场最适用
的产品，把好产品入口关；各监标
人员要尽职尽责，会议期间不得出
现违规违法现象；招标承办单位、
招标代理机构要做好服务工作，维
护好现场秩序，使专家安心工作，
杜绝疫情。

据悉，此次招标会为期三天，
由山西焦煤机械电气有限公司委
托山西中招招标代理有限公司对
西山煤电晋兴能源、汾西矿业、霍州
煤电、华晋焦煤、机电公司 58 个分
包的采煤机、液压支架、刮板机、掘
锚一体机、掘进机等 573 台（架）设
备进行国内公开招标。共有来自
全国各地 39家厂商参加。 ●温 洁

金信公司有序推进混合所有制改革
中标新疆一报价 19亿元露天煤矿一期工程

从金信公司传来好消息，新疆
三塘湖矿区石头梅一号露天煤矿
一期工程 4 月 21 日开标，金信公司
实业项目部以优秀的方案、完善的
服务标准及合理的报价赢得了评
标专家和招标方肯定，顺利中标，
中标价 19.37 亿元。与此同时，金
信公司与新疆能源集团合作的混
合所有制改革正积极有序推进。

在 4 月 21 日召开的职代会、工
作会上，金信公司再次吹响企业改
革号角，与会代表一致通过决议，
进一步深化企业改革，充分利用好
公司现有优势，积极争取上级政策
支持，做好与有意向合作企业的深
度 交 流 沟 通 ，通 过 增 资 扩 股 的 方
式，引入外部优质资本入股，全力
推进企业混合所有制改革。

在 2019 年 ，金 信 公 司 的 改 革
集中在企业内部管理上。他们深
入 推 行 契 约 化 管 理 ，细 化 量 化 项
目 部 契 约 化 考 核 标 准 ，健 全 优 胜
劣 汰 的 机 构 精 简 和 奖 惩 机 制 ，缩
减基层项目部 4 个，重奖有突出贡
献 的 契 约 化 负 责 人 ，项 目 部 规 模

化 、集 约 化 优 势 初 步 显 现 。 积 极
推 行 基 层 项 目 部 下 的 项 目 化 管
理，实行项目独立核算，这一改革
模 式 在 山 东 日 照 、山 西 焦 煤 低 碳
中心、华通水泥、羊圈港项目部试
行 ，取 得 很 好 的 效 果 。 该 公 司 全
年完成施工产值 12.28 亿元，同比
提高 14%，实现利税 3980 万元，创
造利润 60 万元，并有多项工程获
得“汾水杯”“太阳杯”“太行杯”和

“优质工程”等省部级大奖，一项
工程获得中国施工企业管理协会

“国家优质工程奖”。
2020 年，金信公司进一步深化

企业改革，积极稳妥推进国有企业
混合所有制改革。目前，该公司本
着“依法合规、平等互利、优势互
补、相互支持、长期合作、共同发
展”的原则，坚持有利于国有资本
保值增值、提高国有经济竞争力、
放大国有资本功
能 ，有 利 于 各 种
所有制资本取长
补短、互相促进、
共 同 发 展 ，有 利

于国有企业转换经营机制、健全内
部 治 理 结 构 、做 强 做 优 做 大 的 原
则 ，正 在 与 新 疆 能 源 集 团 深 度 洽
谈，推动双方战略合作，实现企业
增资扩股、华丽转身，进军新疆能
源基础建设。

此外，金信公司积极推进股份
制项目管理，给予项目经理充分的
自主经营权利，鼓励项目经理自主
组建项目班子，全员入股参与项目
经营，利润自主分配。

在干部管理上，该公司实行积
分制改革，按照岗定责、责定分、分
定绩、绩定奖惩的思路，实行干部
积分制管理。将干部的日常工作
业绩、任务完成等实行数据化积分
积累，作为年度考核奖惩、选拔任
用、评优推先的重要依据，激活干
部日常工作潜能。

●常培亮 康峰斌
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为 切 实 做 好 雨 季“ 三 防 ”工
作，提高对因雨季到来而引发灾

害事故的快速应急反应能力，4
月 22 日，斜沟煤矿选煤厂在矸石

山内环路组织开展雨季“三防”应
急演练。 张晓铎摄影报道

开展应急演练 确保汛期安全

（上接第 1版）要强化区域公司煤炭资源开发、煤矿兼
并重组职能，纳入契约化重点考核目标。要探索公有
制多种实现形式，按照“国有资本保值增值、国有资本
必须收益”的原则，逐步推进混合所有制改革，新上项
目要全面发展混合所有制。同时，要加快同质化整
合、僵尸出清，强化板块化经营、专业化管理、市场化
运行，提升资源配置效率，实现优化发展。

改革清障，必须清除企业“瘦身健体”方面的障
碍。企业减轻负担，塑身健体，才能轻装上阵，拥有更
强的市场竞争力。要充分利用剥离企业办社会职能
政策，积极协调并推进“三供一业”移交后续工作，同
时积极推动医疗机构、幼教机构、退休人员社会化管
理、厂办大集体改制等改革收官，彻底解决历史问题，
让企业从复杂变回简单，回归经济属性，让企业能够
专心致志地搞好经营管理，不断提升盈利水平。

行百里者半九十。企业改革走到今天，已经取得显
著成绩，但仍然有许多硬骨头要啃，仍然要许多攻坚任务
需要完成。为此，必须以慎终如始的认真态度，勇于克服
困难，敢于动真碰硬，从根本上激发企业活力，为早日建
成亿吨级特大型煤炭生产企业作出更大贡献！

改革清障，要在何处？


