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（上接 1版）又讯 2 月 20 日，山西焦煤西山煤电
党委副书记、副董事长、总经理于建军到太原公司，
调研指导 2023 年煤炭产业工作目标和扭亏脱困工
作情况。

于建军指出，太原公司要解放思想，开拓思路，
多讨论多学习，对煤炭产业做好充分了解和考察，咬
定目标不放松。

他强调：一要抓住关键窗口期，加快推进马家岩
煤业 2023 年工作目标的落实；二要提高三聚盛煤业
原煤产量提升，增加效益；三要充分了解国家能源发
展形势，熟悉相关政策，加强沟通了解，推进主业目
标尽快落地；四要着力抓好安全工作，认真吸取近期
重大事故教训，扎实做好安全措施；五要加大扭亏脱
困工作力度，对照目标任务抓落实、严考核，确保
2023 年扭亏脱困工作取得实质性进展。

●向艳丽 芦毅

官地矿建矿历史悠久，随着
工作面的不断延伸，开采难度越
来越大，在 18502 工作面回采 8#
煤 过 程 中 ，创 造 性 应 用“ 分 层 分
段、先托后放”回采工艺，解决了
制约生产的实际难题，实现了效
率效益双提升，为矿井高质量发
展 趟 出 一 条 新 路 。 托 夹 矸 回 采
工 艺 项 目 团 队 荣 获 山 西 焦 煤 首
个“三年三步走”一级功勋殊荣。

官地矿 18502 工作面为大采
高、自动化工作面，回采的 8#煤
是含夹矸厚煤层，夹矸是炭质泥
岩，厚度约 2 米到 2.5 米，原煤含
矸率高达 30%-40%。岩性软弱，
在回采割煤时容易随采随落，导
致 回 采 工 作 难 度 高 、效 率 低 ，严
重 影 响 矿 井 产 能 释 放 。 为 解 决
这些难题，官地矿专门组建项目
团 队 ，抽 调 专 业 技 术 骨 干 ，进 行
大 量 的 调 研 、现 场 办 公 、岩 性 测
试等前期准备工作，研究制定出

“分层分段、先托后放”的工艺调

整方案和顶板管控措施。
具体实施中，他们在综合考

虑 液 压 支 架 仰 俯 角 要 求 和 顶 板
控 制 难 度 的 基 础 上 ，将 2.5 米 厚
的 夹 矸 分 为 15 层 ，每 个 循 环 托
夹 矸 150mm 左 右 ，由 简 至 难 ，先
从顶板较好的地段进行调整，分
层分段逐步推进，并在有效控制
顶板的条件下，把夹矸全部托住
后 ，逐 步 下 放 运 输 机 到 底 板 ，最
终实现跟底回采。

由 于 工 作 面 夹 矸 厚 、岩 性
软 ，夹 石 容 易 破 碎 ，托 顶 难 度 极
大 ，为 保 证 回 采 工 艺 顺 利 实 施 ，
项 目 团 队 从 工 艺 流 程 、现 场 操
作、顶板管理、工程质量等方面，
科 学 制 定 调 整 方 案 和 安 全 技 术
措施。重点加强顶板管理，按照

“先支后回”原则，超前拉架维护
顶板，严格控制采煤高度和割煤
速度，防止出现滚帮及冒顶事故
的 发 生 ，确 保 回 采 工 艺 顺 利 实
施。据悉，此项工作的应用可减

少丢煤，多回采原煤 20 万吨，含
矸 率 降 低 了 25%，原 煤 含 硫 量 降
低了 0.5，圆班回采刀数由 4 刀提
升到 6 刀，工效提高了 50%，工作
面 月 产 达 到 19 万 吨 ，充 分 发 挥
出主力工作面的作用，为今后高
效 回 采 8# 煤 层 积 累 了 可 贵 经
验。

托 夹 矸 回 采 工 艺 的 成 功 应
用，使煤炭资源回收率由调整前
的 55% 提 升 到 80%，累 积 增 加 经
济效益 1.28 亿元，实现效率效益
双 提 升 。 这 一 工 艺 不 仅 填 补 了
该矿高效回采技术的空白，同时
具 有 可 借 鉴 、可 推 广 的 应 用 价
值，为企业高质量可持续发展闯
出了新路。

●陈兆婷 岳巧艳

“采煤区的车辆由各队自主管
理改为采区集中管理后，运行近 2
个月的时间里，未发生一起因车辆
管理不当而引起的纠纷，未发生一
起 因 车 辆 不 完 好 而 造 成 窝 工 、返
工、车辆落道翻车的现象。相比之
前各自管理车辆的安全率提高了 2
倍。”这是西曲矿采煤区区长高青
松在该矿 2 月 9 日精益化管理推进
会上所作的经验介绍。

推行精益管理以来，西曲矿始
终以“效率、效益、效果”为工作导
向，以解决现场难点、堵点、痛点为
抓手，倒逼制度完善，堵住管理漏
洞为目标，不断优化管理流程，将
精益管理渗透到全员、全过程、全
方位，实现向管理要方法、要效益、
要提升的最终目的。

精益与项目，密不可分。1 月
份 ，该 矿 将 采 煤 区 、掘 进 区 、工 程
区、通风区、运输区、安装区作为试
点 单 位 ，共 计 申 报 精 益 课 题 9 项 。
经过该矿精益办相关人员对各课
题完成情况进行了验收，对精益课
题实施过程及后期应用推广情况
进行了严格的等级评定和奖罚考
核。其中，运输区精益课题《皮带
机头煤泥水漏斗装置的研发与应

用》被评为一级，受到了相应奖励。
“长期以来，皮带机头煤泥水

较多，人员清理困难，浪费了大量
的人力物力。皮带机头煤泥水漏
斗装置可以使刮出来的煤泥水由
此装置排向下一步搭接皮带，从而
节省出人力进行其他检修工作。”
运输区区长吕建军介绍到。

据了解，该矿井下南北翼集中
皮带在拉运原煤的过程中，皮带上
会黏着一层浮煤，在经过机头头道
清扫器时，会将一部分浮煤挂掉。
但是有一部分比较湿的浮煤黏着
皮带较紧，不容易清理下来。经过
机头二道清扫器及支撑滚筒时，会
将剩余部分煤泥掺杂少量水全部
刮、甩到机头位置。由于在机头皮
带机架比较复杂，人员在清理这部
分煤泥水时比较难以清理，每天都
需 要 检 修 组 2 至 4 人 在 此 负 责 清
理，极大的浪费了检修力量。

为此，运输区对根本原因进行
分 析 ，结 合 工 作 实 际 ，分 别 从 人 、
机 、物 、环 、法 五 个 方 面 找 准 问 题
点，提出相应的改进措施，明确责
任人和完成时间。自安装好皮带
机头煤泥水漏斗装置后，机头岗位
人员反映效果较好，检修班人员不

用每天派人对机头进行清理，有效
减轻人员劳动量。

运 输 三 队 皮 带 组 张 雪 峰 说 ：
“目前，除了皮带停运期间，机头岗
位工每班都会进行冲洗，防止管路
堵塞，保持机头干净。今后，我们
还要进一步完善漏斗装置，使机头
的煤泥水全部通过此装置输送到
皮带上。”

各试点单位的摸索总结，让精
益管理的种子根植于矿井的发展土
壤当中，不断萌芽、开花、结果。年
初，该矿制定下发了《西曲矿精益课
题管理办法（试行）》，在全矿范围内
全面实施精益课题管理。要求各单
位、各部门围绕安全生产、党建工
作、成本管控、改革变革等方面每月
提出一项精益课题，并进行相应的
安排部署和指导推进，推动各项工
作提质增效、提档升级。

精 益 课 题 运 行 原 则 、运 行 目
标、运行流程，以及课题的精准式
奖励，一系列针对性措施，有效地
激发了广大干部职工群策群力、精
益创新的动力，有力地保障了精益
管理的推进效果。2 月份，该矿已
收到申报精益课题 28 项。

●陈蕾

西曲矿：

以点带面推进 精益赋能创效

西铭矿

培训防突知识 提升防治能力
近日，西铭矿组织基层相关负责人、技术人员开

展防突知识培训。
培训针对几起突出事故案例的直接原因进行分

析，对事故教训进行总结，并围绕《煤矿安全规程》
《防治煤与瓦斯突出细则》《国家矿山安全监察局关
于 加 强 煤 与 瓦 斯 突 出 防 治 工 作 的 通 知》（矿 安

〔2022〕68 号）文件等相关内容进行细致讲解。
通过此次培训，进一步提高了矿井瓦斯治理、防

治煤与瓦斯突出及防治重要性的认识，增强了防突
危险识别和应急能力，为矿井开展防突工作打下坚
实的基础。 ●马二飞

屯兰矿

“干部上讲台”活动拉开帷幕
为进一步增强干部带头学习的自觉性和主动性，

以讲促学、以学促干，培养打造复合型干部队伍。2月
14日，屯兰矿2023年“干部上讲台”活动拉开帷幕。

活动主要采取讲党课、专题讲座等形式，每名
上讲台人员提前选题、备课、准备 PPT，授课时全程
进行录制，线上与线下相结合进行培训授课。

为保证培训效果，该矿要求干部上讲台要做到
选题“准”，即在课题选择上要有针对性、指导性和启
发性，找准实际工作中的切入点，做到按需施教；备
课“足”，多深入基层开展调查研究，吃透上情、摸清
下情，把备课作为一个发现问题、解决问题、总结经
验、理论升华的过程；讲课“实”，讲课要突出重点，联
系实际，讲透相关政策，找准问题根源，讲明白解决
问题的思路和方法，增强讲课的吸引力和感染力；效
果“好”，通过领导干部的“教”，努力使参训人员学有
所得、学有所获，有效促进工作开展。为确保培训到
位，该矿成立督导组,在每次授课时进行现场督导。
培训结束后，由学员在“干部培训系统”为授课人进
行评价打分。 ●赵志强 董鹏

近日，东曲矿综合数据中心建
成并投入试运行。

据了解，该矿建矿以来共修建
完成测监控机房、办公网络核心机
房、工业环网机房、调度通讯机房及
自动化控制机房等五处机房。各机
房分散多处，不利于集约化办公，且
普遍存在空间狭小、供电可靠性低、
难于扩充等问题，制约着矿井智能
化、信息化建设工作的开展。为优

化资源配置，该矿在矿调度一楼新
建完成综合数据中心。

该中心采用模块化机房方式，
优化了资源配置，本着“方便管理为
主、兼顾提档升级”的原则，整合了
供配电、数据传输、网络通讯、电气、
防雷接地、消防、新风制冷、动环监
控、综合布线、集控安防等多个系
统，各系统采用标准化模块设计，既
相互独立又密切配合，能够全方位

的满足实际使用需求，实现了集约
化管理，将多个机房合并，为东曲矿
智能化矿山建设提供了功能齐全、
灵活扩展、方便管理的综合产品解
决方案。

综合数据中心的建成为矿井监
测监控、人员定位、智能化、自动化
等各系统业务提供了可靠稳定的运
行环境。

●程辉

东曲矿：

综合数据中心建成并投入试运行

官地矿应用托夹矸回采工艺实现效率效益双提升

晋煤太钢公司

做好地质灾害巡查排查
2 月份以来，晋煤太钢公司先后两次组织专业

技术人员对矿井各工业场区、周边小煤窑井筒开展
巡查活动。

巡查期间，各检查小组严格贯彻落实上级文件
精神以及该公司 2023 年度地质灾害巡查及小煤窑
井筒排查整治方案要求，按照专业类别和分管领域，
重点对辖区内地面河流、边坡挡墙、古滑坡体、重要
场所和井上下防治水系统等进行巡查整治。

针对现场巡查结果，该公司严格按照“三定”原
则和“闭环”管理要求，认真做好资料留存和巡查记
录，加强风险源和隐患点的监测监控，为矿井地质灾
害防治奠定基础，维护企业安全稳定的发展环境。

●赵铖 翟俊伟


