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为提高井下工作效率，东曲矿成功研制支护施
工模具，并获得国家实用新型专利证书。

由于矿井生产排水量的增加，需对排水沟拓宽
和加深，而在支模浇筑施工时，需要加工多根与水沟
宽度相等的木棒，对两侧支护板进行固定支护，待水
沟两侧混凝土固化后拆除模具，再浇筑排水沟底部
混凝土。当水沟宽度变化时，需要重新加工木棒，木
棒支模调整费时、费力。

针对上述问题，该矿运输区运输四队制作了一
种可以快速调节、适应多种水沟宽度的支护施工模
具。该模具由两块定型侧板、控制杆、支撑杆、上下
调节阀等部件组成。使用时，可通过调节控制杆实
现对两块支护板间距的快速调节。

“使用该装置后，再也不需要加工支护木棒了，
每班可以完成的工作量提高了将近 3 倍，而且施工
质量也有了很大提高。”该装置发明人田少帅介绍
到。 ●王鹏

为 确 保 要 子 庄 风
机 设 备 安 全 运 行 ，日
前，官地矿组织人员对
风机房两台主扇风机
的导流帽进行更换。

作业中，大家严格
执行《煤矿安全规程》
和《电 力 安 全 工 作 规
程》，克服天气炎热，作
业人员少等困难，各司
其职、默契配合，安全
高效完成了更换任务，
为矿井安全生产夯实
了基础。

●苗变玲

更换风机导流帽 安全运行有保障官地矿：

8 月 1 日 ，马 兰 选 煤 厂 采 供 共
享服务平台正式上线运行。

该 厂 是 山 西 焦 煤 采 供 共 享 服
务平台项目的试点单位，为确保新
旧系统数据一致，项目组顾问将按
照日检查表检查新旧系统关键业
务节点，记录过程中产生的平衡利

库、计划开单、入库、出库结果，分
析新旧系统产生的差异。新旧系
统并行期间，该厂物资供应部按照
项 目 组 驻 点 顾 问 的 指 导 以 及

《“7.30”试点上线新旧系统并行方
案》执行，以旧系统业务数据作为
财务入账的依据，同时在业务发生

当天，在采供平台及旧系统中同步
完成业务单据录入，确保采供平台
与旧系统业务数据保存一致，配合
顾问做好主数据维护以及对帐工
作，全力保障采供共享服务平台项
目的顺利进行。

●郭莉媛

8 月 4 日,山西焦煤西山煤电召
开 2023 年下半年经营工作会，贯彻
落实山西焦煤及西山煤电下半年工
作会精神，总结上半年工作成效，部
署下半年各项工作，总会计师陈浩
出席并讲话。公司专业技术委员会
专家、相关部门负责人及基层单位
有关人员参加。

陈浩在讲话中指出，上半年，在
煤炭市场下行压力增加的大环境
下，通过全面加强精益管理，公司经
营工作取得明显成效，成本管控提
档升级，资金运行更加有序，“两金”
规模稳步压降，扭亏脱困有序推进。

对于下半年经营工作，陈浩提
出：一是认清当前形势，坚决杜绝弄
虚作假。要按照省国资委、国运公
司、山西焦煤成本管控工作要求，认
真审视梳理经营业务流程，进一步
夯实成本数据，将风险隐患消灭在
萌芽状态。

二是立足预算管理，确保完成
全年目标。要充分发挥全面预算管
理对经营工作的引领作用，将所有
成本、费用纳入其中，做到不疏不
漏；要强化沟通协调，加快预算内项

目审批、合同签订、结算手续办理
等，实现均衡入账。

三是瞄准短板弱项，不断提升盈
利能力。煤炭企业、发电企业、建筑
企业及其他非煤单位要强化管控措
施、争取政策支持、拓展外部业务、提
升服务质量，增加新的利润增长点。

四是坚持统筹规划，提高资金
运行效率。要开源节流，向资金使
用要效益；要管理提质，健全完善资
金支付体系，加强监管力度，杜绝潜
在风险；要建立储备，提供稳定的资
金来源。

五是保持高压态势，继续推进
“两金”压降。要持续做好债权清收
和存货压控工作，明晰责任、一户一
策，减少存量资金占用，真正使企业
轻装上阵、固本培元。

六是加大攻坚力度，全力推进
扭亏脱困。亏损企业要深化认识、
分析原因，完善细化扭亏方案及措
施，集中力量攻坚难点痛点，做细做
实扭亏减亏各项工作；各工作专班要
加大督导帮扶力度，上下合力、精准
施策，确保扭亏脱困工作取得实效。

七是推进深入融合，提高精益

管理质量。要推进“量价分离”，确
保精益化管理与作业成本法有效衔
接；要加强定额体系和考核体系的
运用，减少生产流程中各环节的消
耗；要做好成果案例引导工作，引深
精益化持续改善。

八是健全长效机制，防范化解
经营风险。要将“新焦煤大监督体
系”建设融入日常监管，建立健全风
险防控长效机制；要做好审计整改

“后半篇文章”，压实责任，明确时
限，确保全部实现销号清零；要加强
物资采购风险防控，真正做到制度
管人、流程办事；要加强上下游客户
评价与管理，严格选择贸易伙伴，加
强发票流管理，严格防范涉税风险。

会上，精益化办公室、企管部、
审计中心、财务部分别通报上半年
精益化管理及作业成本法推进、扭
亏脱困、审计整改以及经营工作情
况，安排部署下半年各项工作；东曲
矿、杜儿坪矿介绍成本管控工作经
验；镇城底矿、杰森实业介绍“两金”
压降工作经验；马兰矿介绍精益化
管理及作业成本法推进经验。

●张衢 陈兆婷

西山煤电召开2023年下半年经营工作会

为提高有限空间作业安全意识，进一步规范应
急救援操作规程及协调作战应急处置能力，日前，铁
路公司开展有限空间应急救援实战演练。

此次演练假定轨道衡车间职工在太选 7 道基坑
进行日常检修作业，一名维修人员进入基坑内作业
时，负责现场监护的人员经过多次呼叫其无应答，初
步判断基坑内作业人员可能遇险，于是立即拨打急
救电话请求救援。

演练过程中，各参演部门密切配合，有条不紊，
完成了现场警戒疏散、通风检测、移动供气、坑道送
风、基坑救援、心肺复苏等演练科目，为今后处置此
类应急事故积累了宝贵经验。 ●郭建都

东曲矿

自制模具获国家实用新型专利

屯兰矿

严格材料管理 促进降本增效
近日，屯兰矿抽采区组织区队对工业广场物料

存放及使用标准进行规范，堵塞材料管理漏洞，提升
材料管理水平。

该区加强材料配件计划管理，要求分管干部和
材料员每月根据生产工作安排，编制材料计划，详细
说明使用项目、地点和所需数量，非特殊情况，不准
发生计划外材料费用，杜绝浪费和不合理投入，提高
材料使用的合理性；加强台账管理，详细记录材料费
用消耗情况，为精细化管理提供基础数据，做到库存
情况明了，杜绝材料积压和闲置；加强废旧材料配件
的修复利用，坚持用废旧钻杆焊制水变轴，用废旧材
料加工打钻排渣箱、瓦斯接收器、固定钻杆把手等装
置设备；狠抓岗位操作管理，降低设备故障率和维护
成本，提高设备运行安全可靠性；定期对井下材料进
行自查自检自改。

通过一系列举措，将“节约就是增效，浪费就是
损耗”的经营理念落实到管理工作中，不断增强职工
的成本意识、节约意识和质量意识。 ●张鹏

铁路公司

以演促防 以练备战

马兰选煤厂

采供共享服务平台上线运行

（上接 1版）要加强应急值班和领导带班，一旦预报
有强降雨、强对流等极端天气，要立刻进入战备状
态，坚决执行山西焦煤防汛防治水“四个立即”工作
指令，做好应急预案启动准备，及时有效处置灾情险
情。要强化监测预警，运用信息化手段实时监测雨
情、水情、汛情、险情，抓好预报、预警、预演、预案，切
实做到心中有数。要健全完善预警和应急响应联动
机制，确保雨情、水情、险情报送渠道快速通畅，同步
做好救援物资装备准备工作，确保及时处置突发险
情。要加强在建工程的安全管控和重点领域的安全
监管，确保安全平稳度汛，坚决维护好广大员工生命
财产安全。 ●任一哲

（上接1版）高质量发展必须是
绿色发展，必须做优生态环保，加
大环境治理力度，推动绿色低碳发
展，切实把绿色转型提升到煤炭产
业可持续发展的高度上来。生态
文明是国家战略，与安全生产同等
重要。我们在环保问题上下了不
少功夫，但问题也曾被曝光，切不
可忽视乃至无视生态环境，以牺牲

生态环境为代价换取一时的经济
增长。这种寅吃卯粮、急功近利、
因小失大的思想和做法，影响可持
续发展，祸及子孙后代。在绿色发
展的问题上，如果基层单位缺乏政
治站位，心存侥幸、惯性而为，如果
专业部门履职不力、听之任之，就
会被动挨打。总之，环保工作作为

“一把手”工程，一定要以常态治理

和动态达标为抓手，多做一些未雨
绸缪的事情，多下一些夯基固本的
工夫。

山到半腰坡更陡，船到中游浪
更急。一年时间已过大半，下半年
工作会已经把奋进战鼓擂响，我们
务必要守牢安全、绿色两条底线，
奋力塑造新焦煤高质量发展窗口、
示范、排头兵的崭新形象。


