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西山煤电召开二十四届二次职代会暨2025年工作会

3 月 26 日，山西焦煤西山煤电召
开 2025 年经营分析会，党委书记、董
事长王晓东出席并讲话，总会计师李
晖部署 2025 年经营工作，副总经理
李锐主持会议。公司领导张文龙、孟
毅、刘海东、申小林参加会议，相关部
门、中心、事业部及单位负责人在主
会场参会，基层单位领导班子成员在
分会场视频参会。

王晓东在会上传达了山西焦煤
党委书记、董事长王强在八届一次职
代 会 暨 2025 年 工 作 会 上 的 讲 话 精
神，并围绕 2025 年经营工作提出明
确要求。

王晓东强调，各基层单位党委要
统一思想，深刻认识经营工作的重要
性，切实承担起主体责任，明确经营
工作为“一把手”工程，要主动作为，
做到经营数据亲自分析、经营问题亲
自研究、经营工作亲自安排、关键环
节亲自推动，在全力抓好安全管理的
同时，坚定不移推进经营管控。

王晓东指出，各业务部门要强化
“管行业必须管经营”“管业务必须管
经营”的意识，明确主责主业，积极参
与经营工作。每月对本系统工作，要
有分析、有通报、有措施、有考核，根
据系统数据发现问题、解决问题。要
全面强化资金统一管控，严格执行预
算控制，扎实推进投资管理与成本管
控等工作，将公司各项经营部署转化
为实实在在的工作成效。

王晓东强调，安全是企业最大的
效益，成本管理是企业永恒的主题，
开源节流需要全体员工共同努力。
各级党组织要充分履行职能、发挥作
用 ，“ 一 把 手 ”要 以 身 作 则 、带 头 攻
坚，牢固树立过“紧日子”的思想。职
能部门要切实落实“业务保安”“直抓
直管”责任，合理配置资金，确保每一
分钱都花在刀刃上。大监督中心和
审计中心等监督部门要加强力量配
备，加大对隐性成本的监督力度，逐
项核实审查成本工程，严格规范程

序，坚决把成本控制在合理范围内，
杜绝一切铺张浪费行为，为公司经营
工作的顺利开展奠定坚实稳固的基
础。

李晖简要回顾了 2024 年经营工
作，深入剖析了当前面临的形势任
务，并从六个方面对 2025 年经营工
作作出部署：一是树立危机意识，主
动适应形势应对挑战；二是转变管理
理念，全面提升成本管控水平；三是
加强资金管理，保障企业正常生产经
营秩序；四是开展分类攻坚，全力推
进扭亏减亏工作；五是严格投资管
控，实现投入产出最大化；六是加强
风险防控，全方位预防系统性风险。

会上，吕梁公司就落实 2025 年
生产经营工作作表态发言。企业管
理 部 通 报 2024 年 扭 亏 减 亏 完 成 情
况，安排 2025 年扭亏减亏工作。财
务 部 通 报 2024 年 经 营 指 标 分 析 情
况，同时对 2025 年重点财务工作进
行部署。 ●温洁 李秩欣

西山煤电召开 2025年经营分析会

近日，中国煤矿文化艺术联合会、中
国煤矿文化艺术基金会联合发布 2023
—2024 年度煤炭行业学雷锋志愿服务
先进典型，山西焦煤西山煤电残疾人联
合 会“ 五 建 十 帮”志 愿 助 残 项 目 获 评
2023—2024年度最佳志愿服务项目。

2013 年 3月，西山煤电残联成立助
残志愿服务队，“五建十帮”助残工作先
后荣获中国残疾人联合会“文明建设先

锋扶残助残楷模”、国务院残工委“全国
助残先进集体”、山西省残疾人工作委
员会“残疾人之家”等荣誉称号。

十余年来，该服务队构建起“五建
十帮”志愿助残模式，其中“五建”指建
立健全残疾人工作组织保障网、机制
保障网、政策保障网、资金保障网和文
化保障网。“十帮”指从技能、就业、创
业、生活、康复、维权、子女上学、文化

生活、奉献社会、增添信心十个方面为
残疾人提供帮助。

2021 年 10 月，中国残联主席程凯
（时任中国残联副主席、副理事长）称
赞西山煤电“承担国企助残社会责任，
探索‘五建十帮’助残实践，数十年积
累，为国有企业参与并推动残疾人事
业发展提供了‘中国方案’”。

●张勋

西山煤电“五建十帮”志愿助残项目获评煤炭行业最佳志愿服务项目

3 月 31 日，山西焦煤西山煤电召开
二十四届二次职工代表大会暨 2025 年
工作会（见图）。会议回顾总结过去一年
的工作，分析研判面临的形势任务，对

2025 年工作作出全面部署。公司党委
书记、董事长王晓东出席并讲话，党委副
书记、副董事长、总经理连晓阳作行政工
作报告，党委专职副书记、董事王国彪作

党委工作报告，党委常委、董事、工会主
席 孙 春 生 主 持 会 议 ，副 总 经 理 李 锐 就
2025 年工资分配方案进行说明。

王晓东在讲话中指出，本次会议既
是山西焦煤年度职代会、工作会精神的
学习宣贯、思想统一会，也是将集团战略
任务进行解码、推动落地的安排会与誓
师动员会。集团“两会”响亮提出“全力
打造国际炼焦煤市场领军级企业”的目
标愿景，为公司今后工作指明了前进方
向、提供了行动指南。各部门、各单位要
将“两报告、一讲话”作为重要学习内容，
确保听清、听懂、牢记并落实到位。

王晓东结合当前形势和公司实际，
深度解读了山西焦煤党委书记、董事长
王强在八届一次职代会暨 2025 年工作
会上的讲话精神。

一是以更高站位强化党的全面领
导。公司上下必须坚持“党管一切”原
则，持续推进“三真”管理，以党的旗帜为
旗帜，以党的方向为方向，牢记“国之大
者”，坚定不移体现党的战略意图、功能
定位，充分发挥党组织的领导核心作用。

二是以更细标准夯实安全环保根
基。要坚持“重大事故预防是安全生产
的重中之重，有效预防零敲碎打事故是
基本要求”这一主线，转变管理理念，实
现“零死亡”目标。各级管理干部，尤其
是矿井单位的矿长和总工程师，要提升
认知，掌握煤与瓦斯突出、水害等重大灾
害规律，从根本上消除事故隐患。强化
安全生产标准化建设，通过风险分级管
控、隐患排查治理、安全质量标准化“三
位一体”模式，严格现场精细化管理，实
现动态达标。发挥科技装备的驱动作
用，落实“无监控不作业”，采取人防与技
防相结合的方式，确保现场安全，打造绿
色矿山示范样板。

三是以更大力度抓好生产运行。要以
“减轻职工劳动强度、缩短职工作业时间、让
职工远离危险区域、将危险区域变为安全区
域”四个目标为抓手，坚定不移走安全集约
高效绿色生产之路。智能化、数字化建设不
能流于形式，任何科技创新都必须围绕“安
全集约高效绿色生产”这一主线开展，切实
解决生产过程中的实际问题。（下转2版）

阳春三月，生机勃发。3 月
31 日，山西焦煤西山煤电二十四
届二次职代会及 2025 年工作会
圆满落幕。来自公司各单位的
327 名职工代表带着全体职工的
信任与重托，隆重集会、凝聚共
识、擘画蓝图，为企业高质量发展
聚智献策。参会代表深受鼓舞，
表示要学深悟透会议精神，笃行
实干，为全力打造国际炼焦煤市
场领军级企业贡献力量。此刻，
让我们跟随记者镜头，听一听与
会代表拔锚起航的澎湃心声。

采访：郭 炯（西山煤电生产
技术部部长）

报告高屋建瓴、内涵丰富，对
过去工作的总结全面客观，对当前
形势的分析精准透彻，对未来发展
的规划切实可行，为生产技术部的
工作提供了重要指导和强大动力。

2025年，我们将锚定“安全集
约高效绿色生产”这一条工作主
线，以筑牢大系统安全防线、稳固
生产衔接基本盘、全方位提升生
产效率为工作核心，逐矿梳理生
产衔接，开展“三年精排、五年细
排、十年规划”行动。深入推进

“一优三减”，优化生产布局，减少
安全风险点，夯实安全生产根基。
大力革新生产工艺，着力解决放
煤工艺、单进水平、辅助效率低等
难题，赋能生产提质增效。积极
推广适宜成熟的四新技术，实现
安全生产。

采访：张树军（西山煤电机电
部部长）

大会的召开，总结过去客观
全面，分析当前科学精准，安排工
作全面细致，我倍感责任重大。

2025 年 ，机 电 部 将 紧 紧 围
绕 本 次 会 议 的 工 作 部 署 ，认 真
贯 彻 落 实 集 团 公 司“ 对 标 对
表 ”的 指 示 精 神 ，（下转 2版）
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