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山西焦煤召开二季度安委会全体（扩大）会议

过日子的人家都懂一个理：钱要
一分一分挣，账得一毛一毛抠。今年
的山西焦煤西山煤电“两会”工作报
告中关于“经营管控提档升级”的内
容，字字透着当家人的精细劲儿。从
厨房到库房，从菜篮子到钱袋子，如
果我们把企业当“小家”经营，就能从
报告中解读出普通人家过日子的智
慧。
精打算盘过日子，三本账算出新天地

无论是一个组织还是一个家庭，
当家人要眼里盯着经营的“罗盘”，手
里拨着财务的“算盘”。我们在坚持

“以销定产、以效定产、以现定产”的
工作要求里，可以解读出三本“持家
账”。

第一本叫“需求账”，就像主妇买
菜前先数家里几口人，企业要按市场
销量定产量。矿井出多少煤，得看客
户要多少“口粮”，各矿井的“菜谱”

（产销结构）都得跟着需求变。
第二本叫“效益账”，好比买菜专

挑时令菜。哪个矿井产的煤能多挣
钱，就给它多分配资源，像主妇在菜
场货比三家，专挑性价比最高的往篮
子里装。

第三本叫“现钱账”，家里揭不开
锅时先保米面钱。亏损矿井每月要
算着现金流水过日子，严控非生产性
支出就像“腊月里也不能添新衣”，先
守住基本盘再图发展。

这三本账算明白了，家里才能月

月有余粮。
全家上阵搞副业，犄角旮旯挖金矿

会过日子的家庭，阳台种菜、车
库开小卖部都是增收门道。企业的
辅业板块，活脱脱就是“家庭副业”升
级版。

发电板块像在屋顶装太阳能板，
发的电自家用不完还能卖给邻居；建
筑板块好比家里的瓦匠，修完自家房
子还能包工揽活；机修板块好比自已
会修自行车，既要琢磨怎么修得又快
又牢靠，有余力还能在小区支个修理
摊；后勤板块要对标家政公司，把擦
玻璃、扫院子的活计干出专业水准，
让客户主动找上门。

（下转2版）

4 月 11 日，山西焦煤西山煤电召
开 4 月“一通三防”、地测防治水安全技
术例会，总工程师刘海东主持会议并
提出要求。公司专业技术委员会副主
任 ，相 关 部 门 、中 心 负 责 人 以 及 各 矿
井、区域公司有关人员参会。

会议强调，各矿井单位在进行瓦
斯排放工作时，务必将安全放在首位，
同时要对地质构造了如指掌，精准应
对各类复杂情况。他指出，深度掌握
技术原理是制定科学、可行工作举措

的基础。在自主创新方面，全体人员
要 加 强 学 习 ，拓 宽 视 野 ，提 高 认 知 水
平，为技术创新提供有力支撑。在经
营 管 理 方 面 ，不 能 流 于 形 式 、空 喊 口
号，要结合自身实际，制定出包含量化
指标及相关印证材料的具体方案。在
地质灾害防治方面，要坚持不懈深化
隐蔽致灾因素普查治理，积极推进地
质透明化，为安全生产筑牢坚实防线。

会上，南岭煤业汇报矿井隐蔽致
灾因素普查治理情况，能投公司汇报

“一通三防”工作举措。各矿井汇报春
季地灾巡查、小窑井口排查、重点工程
实施进展、隐蔽致灾因素普查治理报
告修编进展、地测防治水安全变化因
素和管控措施，同时汇报 3 月份“一通
三防”主要工作开展情况、上月例会落
实情况以及 4 月份主要工作安排。区
域公司对所属矿井汇报内容进行补充
说明，平安公司汇报一季度技术服务
工作。

●侯晓燕 张晨冲

西山煤电召开4月“一通三防”、地测防治水安全技术例会

●辛中平

焦煤之声焦煤之声

4 月 10 日，山西焦煤召开二季度安
委会全体（扩大）会议，贯彻落实近期全
国、全省安全会议精神，分析研判安全
生产形势，全面总结一季度安全生产工
作情况，并对二季度重点工作进行安排
部署。山西焦煤集团公司党委书记、董
事长王强出席会议并讲话。山西焦煤
集团公司党委副书记、副董事长、总经
理任希杰主持会议并提出要求。山西
焦煤集团公司党委常委、副总经理翟慧
兵通报有关情况并作具体安排。山西
焦煤集团公司领导，总部机关、共享服
务中心负责人，焦煤股份有关负责人等
在主会场参加；各子分公司、基层矿厂
班子成员及部门负责人等在各视频分
会场参加。

会议集中观看了《安徽淮河能源谢

桥煤矿 3·11 瓦斯爆炸较大事故警示教
育片》，传达了全国煤矿瓦斯治理现场
推进会精神，对标学习了国内瓦斯治理
先进经验做法，结合山西焦煤实际，分
析了当前瓦斯治理工作中存在的主要
问题，并总结提出了下一步工作的思路
和方法。会议指出，各级各部门各单位
要主动对标学习先进经验和做法，拓宽
工作思路，创新工作方法，结合实际、对
比差距，取长补短、持续改进，不断提升
企业安全管理水平，为全力打造国际炼
焦煤市场领军级企业提供坚强保障。

针对下一步安全生产工作，会议要
求，一是务必清醒认识到，决不能过高估
计重大事故预防的管理水平。要树牢

“安全集约高效绿色智能生产”理念，提
升正规循环作业完成率，减轻员工劳动
强度，减少员工作业时间，让员工远离危
险区域，将危险区域变为安全区域，以安
全生产切实造福员工。要认清安全管理
存在的短板差距，不断提升业务能力，全
面提高安全治理水平。高瓦斯、突出矿
井的瓦斯抽采工作必须严格执行计划措
施，遇到地质构造变化立即启动会商机

制，进一步提高安全防护水平。要严格
落实防治水“五必须、五严禁”要求，采取

“物探、钻探、化探”手段推进隐蔽致灾因
素普查治理。按照相关规程，务必配齐
配足相关专业机构、人员队伍，不讲条
件、不打折扣。二是务必清醒认识到，决
不能过高估计基层单位把握现场的能
力。各级安全管理部门要突出重点领
域、重点时段、重点环节的安全监管，不
折不扣推动“八项硬措施”落实落细，扎
实推进安全生产治本攻坚三年行动，深
入开展安全生产和自然灾害风险隐患排
查整治专项行动，坚决杜绝监管缺位、责
任悬空、掩耳盗铃等现象。要高度关注
变化环节的安全管理，善于捕捉敏感信
息，做到处置准确及时，真正发挥各级管
理人员对现场风险防控的作用。要扎实
做好精细化管理、信息化管理，进一步把
控好核心环节和关键环节，保证作业现
场安全可控。三是务必清醒认识到，决
不能过高估计一线员工、跟班队干、班组
长、队长的主动安全行为。要强化现场
管理，加强制度建设的整体性、协调性，
明确统一的作业标准，突出各级管理人

员和现场作业人员的行为管控，确保各
项举措落实到位。大力发扬“严细实”的
工作作风，一切工作都要严格标准、严肃
对待，切实把工作落实到现场、落脚在一
线。

会议强调，各级各单位要高度重视
多重因素叠加给安全生产工作带来的挑
战，结合相关安全检查通报，对本单位安
全生产实际情况进行“回头看”，全面查
摆问题、弱项和不足，认真剖析深层次原
因，切实增强“时时放心不下”的责任感、
紧迫感。要坚定不移把重大事故预防作
为安全生产的重中之重，同时有效遏制
零敲碎打事故。要坚持井上井下同等重
要、同等重视、同步管理，针对各行业系
统安全生产突出问题和风险隐患，扎实
开展好专项整治。要落实好国家矿山安
全监察局山西局要求，聚焦重点难点，全
力推进“消大户”。各级领导干部要明
责、知责、履责、尽责，躬身入局、亲力亲
为，一级做给一级看，一级带着一级干，
以自己的“辛苦指数”换取员工的“安全
指数”“幸福指数”。

●任一哲

4 月 9 日，山西焦煤西山煤电
召开 4 月份选煤工作例会暨经营
分析会，副总经理刘奇出席会议
并提出要求。公司专业技术委
员会副主任、相关部门及中心负
责人、有关单位人员参会。

会议强调：一要锚定洗选业
务主线，夯实经营发展基本盘。
坚持经营与安全相统一，切实把
安全贯穿洗选业务全过程，严格
落实全员安全生产责任制，保障
各矿厂安全平稳运行；坚持经营
与安全集约高效生产深度融合，
大力开展科技攻关，加快选煤厂
智能化建设，提升生产效率，降
低生产成本，实现减轻工人劳动
强度、缩短工人作业时间、让工
人远离危险区域、将危险区域变
为安全区域的目标；坚持经营与
稳生产、稳价格、促销售相协同，
全面落实“以销定产、以效定产、
以现定产”，相关部门做好协同
配合，精准掌握市场动态，根据
市场变化及时调整生产经营策
略，实现公路保生产、铁路保效
益，确保产品销售稳定。

二 要 聚 焦 洗 选 经 营 核 心 任
务，构建长效管控机制。建立洗
选领域全链条对标考核体系，各
矿厂“一把手”要切实扛起经营
主体责任，对标行业标杆，完善
考核管理，不断提升经营水平。
强化洗选成本刚性约束，以效益
为导向，推行“零基预算”，将成
本 节 约 与 绩 效 考 核 挂 钩 ，突 出

“人努力”的因素，倒逼洗选环节
精细化管理。严格把控洗选项
目投资关口，本着“有用、管用、
实用”原则充分论证重大项目，
确保投资回报。加强资金使用
跟踪审计，严控非生产性投资。

（下转2版）
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治企如治家 需精打细算
——五论学习贯彻西山煤电二十四届二次职代会暨2025年工作会精神


