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西山煤电召开 7月份经营分析会暨“强经营”措施总结复盘专题会

7月 7日，山西焦煤西山煤电召开 7月
份经营分析会暨“强经营”措施总结复盘
专题会（见图），以问题为导向，总结复盘
上半年工作成效和存在差距，安排下一步
工作措施。党委书记、董事长王晓东，党
委副书记、副董事长、总经理连晓阳及公
司相关领导出席并提出要求，总会计师李
晖主持会议。山西焦煤全方位大监督中
心二级专家、第一监督组组长惠晓军，公

司专业技术委员会副主任，相关部门、中
心、事业部及单位负责人参会。

会上，财务部通报 1-6 月主要指标
完成情况及财务管理措施；生产、机电、
通风、地质、洗选等成本控制责任中心汇
报“强经营”相关措施、成效及下一步工
作举措；其他相关部门分别汇报落实山
西焦煤“八个严控”及公司强化经营管控
三十条采取的措施、取得的成效和下一

步工作计划。王晓东、连晓阳等公司领
导 在 点 评 时 ，提 出 指 导 意 见 和 具 体 要
求。

会议强调，各业务部门要全面贯彻
落实上级文件精神，明确主责主业，提
升业务水平，提高经营意识，与时俱进、
同频共振，确保各项管控措施落实落地。
要深刻认识到成本管理是企业永恒的
主题，紧紧围绕“保安全、稳生产、强经
营、促销售、防风险”工作主线，积极发
挥“人努力”的作用。要将“向设计要效
益，向机电要效益，向生产组织要效益，
向洗选要效益，向管理要效益，向安全
要效益，向监督要效益”作为成本管控
的切入点和重要抓手，一以贯之、多措
并举、齐抓共管，真正实现堵塞漏洞、开
源节流，持续激活企业内生动力，推动
企业高质量发展。

会议要求，面对当前煤炭市场的严
峻形势，企业上下要牢固树立“过紧日
子”思想，增强危机意识和责任意识，把
企业的事当成自家的事来办。要切实
加强经营管控，站在基层矿厂的角度想
办法、解难题，坚持“无预算不支出”原
则，强化全面预算管理，科学、合理、严格
做好预算审查，进一步细化管理颗粒度，
坚持“所有成本都是可控成本，没有固定
成本”，深入进行动因分析。要持续转变

工作作风，各业务部门要深入基层、服务
一线，通过“解剖麻雀”式调研，找准薄弱
点，深入剖析原因，提供业务指导，以点
带面解决问题。要在保安全的前提下增
加优势煤种产量，拓展长板优势，为企业
高质量发展提供坚实保障。

会议指出，要正确处理“稳产和保
安”“降本和增收”“减亏和促效”六个关
键要素的辩证关系，将安全生产作为降
本增效的前提和基础，确保企业可持续
发展与经营，要充分利用大数据，为经营
管理决策提供有力依据。要加大煤质管
理力度，压实矿井主体责任，充分发挥“人
努力”的主观能动性，细化指标分析并采
取针对性措施；加强洗选领域技术改造，
通过技术指导和专业管理，提升产品质量
和成本效率；深化产销协同，优化合理配
采，以销量保证现金流，实现商品煤量价
互保。要全面落实《成本费用工程管理
办法》，严格审核成本费用工程，规范审
批流程和管理，确保项目立项的规范性
和决策严肃性；优化生产各环节的组织、
设计与协调机制，把准备工作做充分，提
高人工工效、设备工效及系统整体工效，
降低管控成本。要积极推广“四新”技术
应用，避免资源浪费；严格管控租赁费、
修理费、配件费及电费等费用指标，杜绝
资金浪费。 ●温洁 郭燕红 张晨冲

为认真贯彻落实《国务院关于
防范遏制矿山领域重特大生产安全
事故的硬措施》、山西焦煤及公司安
全生产 1 号文件决策部署和山西焦
煤 526 警示会议中强调的“三个不
能过高估计”会议精神，进一步推进
各级干部熟悉安全生产责任、熟悉
安全风险隐惠、熟悉图纸、熟悉系
统、熟悉规程、熟悉现场，打造一支
学习型、知识型、实干型的管理队
伍，树立抓落实、抓现场、抓基础的
鲜明导向，近日，西山煤电组织开展
矿井单位“五职”矿长、“五科”负责
人“六熟悉”检查考核。

考核范围为本部矿井、整合矿
井和划转矿井，考核对象为“五职”
矿长，即矿长、总工程师、分管安全、
生产、机电的副矿长。“五科”负责
人，即生产技术、通风、机电运输、地
质测量，调度等职能部门负责人。
考核内容由集中抽考答题和“六熟
悉”情况讲解两部分构成，实行百分
制，集中抽考答题分数占总分数的
30%,“六熟悉”讲解考核占总分数
的 70%，整体考核成绩 80 分为合格
分。

西山煤电要求，各单位领导要
高度重视，凡“五职”矿长未通过考
核的将按照公司相关规定进行考核
同时在公司范围内进行通报，“五
科”负责人考核不合格的由所在单
位给予考核处理。检查考核期间需
严格遵守考试纪律，与考核无关人
员和电子设备一律禁止进入考场。
检查考核期间严格执行中央八项规
定，参与检查人员要严格检查考核
质 量 ，做 到 严 格 、认 真 、公 平 、公
正。 ●张衢

山西焦煤西山煤电全力推进防治
水治理工程建设，在地表实施河道含
水层防渗治理、小窑破坏区治理、区域
注浆治理，在井下开展带压开采防治、
防水闸墙构筑、排水系统建设，提升地
质灾害和防治水能力。

按照防治水工程建设要求，近年
来，西山煤电逐步完善地表水、小窑老
空水等监测治理及排水等防治水系统
工程，提前排查风险隐患，实现从“被
动”应对到“主动”开展工程治理、源头
治理及井上下联合治理的转变。

杜儿坪矿地测副总工程师景瑞波
介绍：“杜儿坪矿抽采区边坡治理工程

是今年山西焦煤的重点防治水工程，
预计 8 月份完工。另外还有 2 项西山
和 1 项太原市的重点工程，这几项地
面工程施工完后，会全面提升矿井地
质灾害治理和防治水能力。”

今年，西山煤电地质灾害治理方
面涉及 34 项主要工程，目前大部分在
办理手续，其中一部分已经开始施工，
部分工程如世纪拓新矿的地灾治理已
经完成，杜儿坪、西曲、东曲等矿的地
灾治理正在进行，预计 6、7 月完成主
体工程。

“另外，整合划转矿井普遍埋藏比
较浅，基建地表露头，地表巡查、地表

隐患治理、地表防渗工程是重点。今
年公司重点关注三聚盛 9105 工作面
地表治理。像登福康 15113 工作面小
窑探测、生辉矿沟谷疏通，通过这些治
理防止地表水下渗，造成洪水灌井。”
西山煤电资源地质部副部长李俊杰介
绍。

近三年，西山煤电相继疏通、治理
地表河床 1.58 万米，改造或构筑防水
闸墙 72 道，封堵小窑井筒 48 个，加固
封堵施工水文钻孔 9 个，探放老空积
水 241.1 万立方米，为矿井地质灾害和
水治理打下了坚实基础。

●卢丽峰 张峰
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7 月 9 日，山西焦煤西山煤电召开
7 月份选煤煤质工作例会，总结上半
年工作成效与存在的问题，安排下一
步工作措施。公司副总经理刘奇出席
并提出要求。公司专业技术委员会副
主任，相关部门、中心负责人及有关单
位人员参会。

会议指出，面对复杂多变的市场
环境，公司上下始终以“安全是最大的
政治、安全是最大的发展、安全是最大
的效益”为根本遵循，有力保障了安全
生产形势的持续稳定。在选煤煤质工
作中，各单位积极响应公司号召，通过
细化举措、苦练内功、对标对表等“人

努力”的行动，有效提升了煤质管理水
平。同时，通过转变作风，实现了责任
的层层压实，保障了各层级管理效能
的充分发挥，形成了上下联动、合力攻
坚的良好局面。

对于下一步工作，会议提出四点
要求：一是认清形势，强化安全管理。
要深刻认清当前安全生产形势，紧盯
非常规作业和外委队伍管理，做到事
前、事中、事后全流程管控；强化安全
培训，增强全员安全意识，杜绝麻痹
大意思想。加强“七下八上”防汛关
键期安全管理，全面排查物资储备与
应急预案，保障应急处突能力，如遇

极端天气，必要时按下“暂停键”，全
力保障安全度汛。严格落实各级环
保要求，加快问题整改销号进度。二
是狠抓煤质，提升经营质效。要密切
关注市场动态，以客户需求为导向，
严格把控产品质量，确保产品符合客
户需求。针对煤质管理中的薄弱环
节，要举一反三、全面整改，真正做到
问 题 的 闭 环 管 理 。 加 强 人 员 培 训 、
硬件设施等基础工作，强化分储、分
装、分运，夯实煤质管理基础。加强
煤 质 预 测 预 报 ，通 过 高 效 的 信 息 沟
通，确保煤质信息及时传达。三是细
化经营，全面对标对表。（下转 2版）

西山煤电召开7月份选煤煤质工作例会


