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山西焦煤召开安全警示会
焦煤之声焦煤之声

8 月 1 日，山西焦煤召开安全警示
会，贯彻落实上级有关要求，深刻汲取相
关事故教训，分析研判当前安全生产形
势，并对下一步重点工作进行安排部署。
山西焦煤集团公司党委书记、董事长王
强出席会议并讲话。山西焦煤集团公司
党委副书记、副董事长、总经理任希杰等
集团公司领导出席会议，山西焦煤集团
公司党委常委、副总经理翟慧兵主持会
议，山西焦煤集团公司总工程师要华伟
作具体安排。

会议要求，各级各部门各单位必须在
抓落实上下真功夫、硬功夫，不断增强意
识、提升能力、夯实作风，动真碰硬解决突
出问题，严督实导抓好整改整治，更好牵

引各项工作部署在集团公司落地生根、见
行见效。要深刻汲取相关事故教训，举
一反三、有针对性地开展细致排查，聚焦
具体问题深查彻改，及时精准消除安全
隐患，切实以高度的责任感和使命感抓
好安全生产工作。要开展技术攻关研
究，围绕瓦斯抽放、防灭火、防治水、巷道
支护等工作成立课题攻关小组，加快形
成适合山西焦煤的防治模式。要严格执
行先探后掘等技术措施，并引深制定相
关工作细则，确保方案的可操作性和可
执行性。要强化瓦斯地质工作，加大瓦
斯地质规律与应用研究力度，提升瓦斯
地质构造的准确性。要加强隐蔽致灾因
素普查治理，着力采取针对性措施，及时
消除潜在风险隐患，切实筑牢安全生产
根基。要加强地面瓦斯抽采井的安全管
理，统筹做好地面瓦斯抽采井与井下采
掘施工关系。要加强矿井安全监控系统
管理，坚决做到“五防”，确保信息数据及
时上传、准确无误。要加强技术管理工
作，配足配强“一通三防”、地质防治水等

专业技术人员，充分发挥专业团队作用。
针对下一步重点工作，会议强调，要

紧盯重点事、把牢关键人，健全“高效落
实一件事”重点事项常态化推进机制，细
化工作目标、时间进度和质量要求，切实
把亟待落实的工作明晰到岗、到人，坚决
打通“中梗阻”。要加强近距离煤层、突
出煤层群的煤岩瓦斯治理，解决复杂煤
层赋存、多源瓦斯涌出、重复开采扰动、
多头面生产准备等制约安全高效开采的
难题。要从思想上高度重视潜在的风险
隐患，注意偶发事件表象背后隐性的、深
层次的风险点，并预估相关事件发生的
各种可能性，提前制定应对措施。要狠
抓盲区、盲巷管理，通过运用先进的技术
手段和建立完善的管理制度等有效举
措，坚决防范遏制重特大事故发生。要
建立“每日敏感信息会商”制度，通过日
分析及时掌握“一通三防”监测指标、系
统运行、措施执行等情况，提前发现问
题，及时采取措施。要加强地质预报预
测工作，坚定不移推进透明地质平台建

设，全面掌握所开采区域地质构造分布
情况，为相关工作提供详实的基础依据。
要高度关注岩巷的瓦斯梯度管理，严防
瓦斯异常涌出，及时用好“暂停键”。要
做好揭煤管理，强化从揭煤方案、措施审
批，再到现场生产组织过程的安全管控。
要强化应急管理，深入开展“两个熟悉”

“两个具备”培训，提升全员应急逃生和
紧急救治能力。要加强专业技术人才队
伍建设，各矿厂单位一方面配齐足够的
专业技术人员，另一方面实施管理技术
骨干“育苗行动”和“栽树工程”。要大力
弘扬自力更生、艰苦奋斗精神，依靠“人
努力”，攻克更多亟待解决的难题，办成
更多事关长远的大事，为山西焦煤全力
打造国际炼焦煤市场领军级企业贡献智
慧和力量。

山西焦煤总部机关相关部门、共享
服务中心、煤炭生产事业部负责人等在
主会场参加；各煤炭子公司、部分矿井主
要负责人等在各视频分会场参加。

●任一哲 侯晓燕 张晨冲

8 月 4 日，山西焦煤西山煤电召开 8
月“一通三防”、地测防治水安全技术例
会，总工程师刘海东出席并提出要求。
公 司 专 业 技 术 委 员 会 副 主 任 ，相 关 部
门、中心、单位负责人，以及各矿井、区
域公司有关人员参会。

会议要求，要重点关注近期天气变
化，做好强对流天气应对准备，加强对
河道、小窑、边坡等关键部位的定期检
查，排查隐患、主动提醒，确保安全平稳
度汛；同时密切关注现场细节，将安全
责任压实到岗、落实到人。要强化预测
预报，做好过断层无碳柱的资料收集与
分析，结合实际实现隐蔽致灾因素排查
全域覆盖、不留死角。

会议强调，各单位要深刻汲取事故
教训，围绕通风系统运行、设备设施管
理 、系 统 建 设 等 关 键 环 节 开 展 全 面 排
查，尤其要关注季节转换和温度变化带
来的风险隐患，确保排查无死角、无遗
漏。要持续深入开展安全警示教育，提
升全员安全意识，加大专业技术人员培
训力度，牢固树立安全生产底线思维。
要健全完善考核机制，在思想观念、管
理理念、人员素质、技术装备等方面持
续改进提升，为矿井安全生产提供坚实
保障。各级管理人员要切实扛起安全
生产责任，坚持从严管理，主动思考、主
动作为，认真梳理工作任务，细化分解
落实，确保各项安全措施执行到位。安
全生产重点工作和重点工程要明确时
间节点，超前谋划、分步实施，以钉钉子
精神把安全生产工作抓细抓实抓到位。

会 上 ，西 铭 矿 、晋 邦 德 煤 业 、官 地
矿等七家单位，分别围绕上半年地测防
治水工作存在的问题及下半年工作计
划、隐蔽致灾因素普查治理、二季度地
测防治水隐患整改、相关废弃井筒封堵
等 工 作 进 行 汇 报 。 各 矿 汇 报“ 一 通 三
防”专项整治开展情况、取得的成效、永
久密闭排查整治情况以及 8 月份重点工
作安排。公司专业技术委员会副主任
及相关部门负责人围绕安全生产工作
发言。 ●侯晓燕 温洁 刘伦

今年以来，西山煤电深入贯彻
落实“强经营”发展策略，以八个成
本管控中心为抓手，构建覆盖生产
全周期的全要素管控体系，高质量
做好各项经营工作，实现成本治理
能力系统性提升。

构建全周期高效运行体系

西山煤电聚焦生产系统核心
环节，通过优化生产设计与提升设
备管理，形成“设计—施工—维护”
全链条成本管控闭环，有效降低生
产系统维护成本与能源消耗，为降
本增效奠定坚实基础。

生产管控中心加速推进“一
优三减”，按照最大的浪费在井下、
井下最大的浪费在设计的工作思
路，优化采区及工作面设计，减少
无效进尺和采面安拆频次，实现降
本增效。同时，封闭闲置巷道，提
升矿井系统能力富裕系数，降低系
统维护成本。

机电管控中心围绕修理费、配
件费、租赁费和电力消耗四项指标
压降成本。实施设备全生命周期
管理，压缩闲置租赁设备，优化供
电系统无功补偿装置，提升设备运
行效率，加强高耗能设备管控和淘
汰，多措并举实现成本控制。

“一通三防”管控中心优化瓦
斯抽采设计，推行“一钻孔一视频”
监督机制，强化钻孔考核验收，提
高材料复用率。同时减少外委施
工、严格管控耗材，有效节约“一通
三防”费用。

创新技术驱动成本压降

依托技术升级与资源统筹，西
山煤电通过提升勘探效率与洗选
质量，实现资源价值利用最大
化。

地测防治水管控中心拓宽
“两金”使用范围，推进矿山环
境治理基金用于河道治理、含

水层治理等工程。实施精益勘探，
26 个开掘工作面推广使用定向钻
机远距离超前钻探，缩短回采工作
面衔接准备时间；实施地质钻探、
抽采、防突“一孔多用”，减少重复
施工钻孔进尺 12.1 万米，节约大量
钻探费用。

洗选成本管控中心开展介耗、
药耗、电耗、水耗专项攻关，通过错
峰生产与现场管理优化，降低洗煤
加工费用，介耗、药耗、电耗同比分
别 下 降 17.6%、13%、1.6%。 其 中 ，
西铭矿选煤厂开展专项降低介耗
技术攻关、太原选煤厂完善三级管
理提升浮选司机操作水平、官地选
煤厂错峰生产，多举措管控“四耗”
指标。 （下转2版）

西山煤电：八个中心降成本 三维发力提质效

8 月 3 日，山西焦煤西山煤电党
委副书记、副董事长、总经理连晓阳
以“四不两直”方式到公用事业分公
司、消防大队、救护大队，专项督导
雨季“三防”工作开展情况。

在三家单位的调度室、值班室，
连晓阳仔细查阅雨季“三防”应急预
案，详细询问值班值守安排、应急队
伍组建训练及应急物资储备情况。

他强调，要完善现有应急预案，紧密
结合本单位工作职责，进一步优化
应急处置的具体流程和措施步骤，
明确各环节责任主体和完成时限，
确保应急预案在关键时刻用得上、
起作用。要严格执行领导干部值班
值守制度，保证值班人员在岗在位、
通讯畅通，确保突发情况能第一时
间响应、快速高效处置，应急队伍在

关 键 时 刻 能 拉 得 出 、冲 得 上 、打 得
赢。

连晓阳指出，雨季“三防”工作
责 任 重 大 ，必 须 时 刻 绷 紧 安 全 弦 。
要密切关注天气变化，精准掌握气
象预警信息，切实强化应急防范，以
扎 实 举 措 筑 牢 安 全 度 汛 的 坚 实 防
线。

●闫媛媛 李伟 田润萍 安晋生
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山
煤
电
召
开
八
月
﹃
一
通
三
防
﹄
、地
测
防
治
水
安
全
技
术
例
会


