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山西焦煤“精益大讲堂”开讲

9 月 3 日，纪念中
国人民抗日战争暨世
界反法西斯战争胜利
80 周 年 大 会 在 北 京
隆重举行，山西焦煤
西山煤电组织干部职
工收看直播盛况。

公司领导，专业
技术委员会副主任，
机关部门、中心、事业
部及相关单位负责人
在四层东会议室集中
收看。

基层单位干部职
工通过多种形式收看
直播，共同见证这一
凝聚民族精神、彰显
时 代 风 采 的 历 史 时
刻。 温洁摄影报道
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根 据 山 西 焦 煤 党 委 安 排 ，8
月 31 日，山西焦煤“精益大讲堂
——细节决定成败”专题培训在
焦煤教育培训基地举办，第二期

“安全集约高效绿色智能生产”战
略落地班同时开班。山西焦煤集
团公司党委常委、副总经理鲍永
生出席开班式并讲话。山西焦煤
集团公司领导翟慧兵、孟君、苏新
强、要华伟，总部机关各部门中层
级人员在集团视频分会场参加培
训 ；各 子 分 公 司 、区 域 公 司 、矿

（厂）单位班子成员及各业
务部门负责人等在各视频
分会场参加。

举办“精益大讲堂”系
列培训，是山西焦煤立足
新发展阶段、贯彻新发展
理念、融入新发展格局，深
入推进人才强企战略的重

要举措；是进一步发挥“人努力”
主观能动性，强化管理、苦练内
功，向管理要质量、要效益、要发
展的再动员、再强化；也是焦煤党
校、焦煤教育培训基地落实山西
焦煤党委全面从严管党治企工作
要求，培养锻造“党性强、作风硬、
懂业务、有能力”干部队伍的具体
行动。培训旨在帮助全体学员提
高思想认识，强化责任担当，切实
把实施精细化管理作为破解企业

管理顽疾，确保企业高质量发展
的重要举措，将学习成果转化为
解决实际问题的能力、转化为推
动工作的强大动力，自觉做“强化
管理、苦练内功”的引领推动者、
不懈奋斗者和有力促进者。

本次培训特邀中国细节管理
思想和精细化管理的首倡者汪中
求教授，以《细节决定成败》为题，
从“古今中外的细节思想、细节思
想在管理学中的价值、煤矿管理
的困惑在于粗放式、改造粗放管
理从流程和程序入手、设计有效
性强于执行有效性、细节意识的
提高在于职业化的训练”等六个
方面，深入浅出地讲解了精细化
管理的深刻内涵，以及在煤矿管
理中的实践与应用。

●廉政

为深刻吸取近期事故教训、落
实集团工作要求，近日，西山煤电
下发通知，明确 9 月 1 日至 10 月 8
日开展驻矿驻厂盯守工作，保障九
三阅兵及国庆中秋期间安全生产。

通知划定责任分工：公司调
度指挥中心、生产技术部等 7 个
部室（中心）盯守直属矿井；吕梁
公司、临汾公司等 6 家单位盯守
所属及托管矿井；洗选、焦化等
行业（系统）由对应管理部门制
定方案驻厂；基层矿厂班子成员
及安全生产部门人员全覆盖督
导队组（车间）。停产停建矿井
需保持状态，有井下排水任务的
须按规程保障通风安全。

通知要求，责任单位每日至
少安排 2 人在岗，24 小时值守，人
员替换需做好交接；盯守人员需
掌握被盯守单位安全情况、解决
相关难题，每日参加早调会、签
到，抽查班前会。矿井单位重点
督 查 瓦 斯 、探 放 水 、“ 四 走 三 必
到”等情况；地面单位聚焦动火、
高 空 作 业 及 特 种 设 备 ，托 幼 园
所、酒店等人员密集区域也纳入
监督。隐患管理实行“五定五落
实”闭环，盯守人员有权责令违
规单位停产，并需在当日 16：00
前通过山西焦煤安全督导盯守
系统完成日报，驻矿人员下井需
及时向公司调度报备。国庆中
秋期间，确需开展的 A 级非常规
作业及安拆作业，须履行手续并
重点汇报。

通知强调，盯守人员严禁饮
酒、超规格接待，遇特殊情况及时
汇报；责任单位需统筹盯守与日常
工作，10月 9日 8时后人员方可离
矿（厂）。考核方面，被盯守单位当
月安全无事故的，驻矿人员每人每
天获 300 元专项加分，驻厂人员
200元，核增绩效；发生事故则不增
绩效，弄虚作假取消奖励并追责。

目前，各单位正制定盯守方案
并报公司安委会办公室，确保工作
落实到位。 ●王彦婷

西 山 煤 电 强 化 源 头 管 控 ，秉 持
“能停则停、能缓则缓、能控则控、能
压则压”的原则，发挥“人努力”作用，
通过严格审查项目立项、优化设计方
案、鼓励生产代建、盘活内部资源等
方式，筑牢成本管控防线。

在工程开工前，公司通过严审立
项、优化设计、核减冗余设计等一系
列举措降低成本支出。西山煤电基
建管理中心主任席永哲说：“我们对
各类亮化、美化、楼堂馆所等‘面子工
程’一律不予立项；与生产经营、安全
保障、民生改善无关的非必要性工程
一律暂缓立项；对确需实施的项目，
严格控制建设规模和建设标准；对非
生产性工程的投资一压再压，效益不
明显的生产性工程也要进一步压减
投资，从源头筑牢‘强经营’成本管控

防线。”
除了严把立项关和优化设计外，

公司鼓励有条件的单位自行施工建
设。“马兰矿、西曲矿等已经成立了矿
修缮队；屯兰矿、斜沟选煤厂、能投公
司等组织职工采用包工不包料的形
式，自行施工了部分零星工程。”席永
哲介绍道，“这种方式不仅盘活了内
部人力资源，还节约了 800 余万元的
委外费用。”

优化费用列支渠道，也是有效降
低成本的重要“法宝”，公司将将生辉
煤业地表裂缝及塌陷治理项目、鸿兴
煤 业 、南 岭 煤 业 土 地 复 垦 3 项 符 合

“两金”使用条件的工程，由矿山环境
治理恢复基金和土地复垦费用专项
列支，优化成本支出 254万元。

公司构建了“预算编制——现场

管 理—— 结 算 审 核 ”全 流 程 管 控 机
制，实行“整改——验收——销号”闭
环管理，强化过程监督和问题即时整
改，持续提升管理效能。同时，通过
开展业务培训和技术交流，提升自营
队伍专业能力，进一步减少外委投
入，降低施工成本。

截至目前，公司共核减非必要项
目 97 项，节省资金 10954 万元。必建
项 目 689 项 ，总 投 资 53924 万 元 ，与
2024 年 同 期 相 比 降 低 了 10.8%，与
2023 年相比更是大幅降低了 42.3%。

●张晨冲

西山煤电：源头把控费用工程 筑牢成本管控防线

西
山
煤
电
部
署
九
三
阅
兵
及
国
庆
中
秋
驻
矿
驻
厂
盯
守
工
作

9 月 2 日，山西焦煤西山煤电党委副书记、副
董事长、总经理连晓阳到屯兰矿，督导安全生产
工作。

连晓阳深入该矿西翼下组煤区域底抽巷盾
构机施工现场，实地查看顶板支护、设备运行及
安全管理情况。

结合现场检查情况，连晓阳强调，要紧盯作
业现场风险，实时监测顶板、煤帮变化，煤层条件
变动时要及时采取有效措施，同时强化顶板、煤
帮支护管理，督促作业人员严格按章操作、按规
程施工；要深化职工培训教育，围绕机械化操作
开展技术提升与安全学习，引导职工始终把安全
放在一切工作的首位，切实把好工程质量安全关
口；要严格落实各层级安全责任，将安全理念融
入各岗位、各环节，确保安全管理无盲区、无漏
洞；要关注职工身心健康，规范使用除尘风机，有
效降低作业现场粉尘浓度，为职工营造安全健康
的工作环境。

针对风险防控与上级部署，连晓阳要求，要
深刻反思近期各类安全事故教训，用好重大事故
预防“暂停键”，全面排查治理现场安全隐患；要
认真贯彻山西焦煤、西山煤电近期重点工作部
署，以更高标准、更实举措推进安全生产各项工
作，确保九三阅兵及国庆中秋期间安全生产平稳
有序。 ●董鹏 赵志强
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