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山西焦煤集团与山西国际能源集团举行交流座谈会
焦煤之声焦煤之声

根据省政府和省国资委安排部署，
10 月 12 日，山西焦煤集团公司党委书
记、董事长王强带队赴山西国际能源集
团开展对标学习，与山西国际能源集团
党委书记、董事长曹阳，党委副书记、副
董事长、总经理凌人枫就进一步提升企
业治理能力进行交流座谈。山西焦煤
集团公司党委常委、副总经理孟君，总
经理助理李争春，山西国际能源集团党
委委员、副总经理叶泽甫，党委委员、副

总经理李伟，董事会秘书王彦，总会计
师武鹏参加。

王强表示，当前山西焦煤正深入学
习贯彻习近平总书记考察山西重要讲
话重要指示精神，紧紧围绕省委、省政
府各项决策部署，奋力推动企业在落实
国家战略、抓好能源转型、加速产业升
级、提高效益效率、提升治理效能、加快
可持续发展等方面不断取得新进展新
成效，全面提升“三个竞争力”，加快推
动企业高质量发展，全力打造国际炼焦
煤市场领军级企业。山西国际能源集
团作为省属重点能源企业，在推动经营
管理提质增效、促进管理体系与数智化
融合建设等方面成绩斐然，相关经验做
法值得学习借鉴。希望双方以此次交
流为契机，进一步在公司治理、运营管

理、财务管理、预算管理、信息化管理等
方面加强沟通、深化交流，努力形成更
多引领性标志性成果，共同为山西深化
能源革命、加快转型发展贡献新的更大
力量。

曹阳表示，近年来山西焦煤在深化
能源革命、促进转型发展方面的思路鲜
明、举措有力、成效明显，企业高质量发
展步伐坚定。当前，山西国际能源集团
正 聚 焦 建 设 世 界 一 流 能 源 企 业 ，坚 持

“三个持续”治企兴企理念，用好“两个
融合”工作方法，引深“党建+精细化管
理”系列模式，做实多维度企业管理体
系，全力推动现代公司治理和市场化经
营制度化、长效化。希望双方建立起更
加紧密的联系，同时在加强企业治理、
创造长期价值、打造多元能源应用场景

等方面积极探索，实现优势互补、共同
发展，携手为山西高质量发展和现代化
建设注入更多动能。

会上，双方还围绕成本管控、公司
治理、新能源发展等方面的具体实践、
管理经验及举措进行了深入探讨与交
流。通过此次面对面、深层次会谈，双
方不仅加深了对彼此发展模式与改革
路径的了解，更在相互交流中启发了思
路、拓展了视野。双方一致表示，要以
此次交流座谈为新的起点，持续加强常
态化沟通对接，切实将交流互鉴中形成
的有益经验转化为深化改革、创新发展
的具体行动，立足全省发展大局，坚定
扛牢省属国有企业的使命担当，合力为
全省经济社会发展提供坚实支撑。

●任一哲

近日，镇城底矿针对群监网员
实际工作需求，自主研发并上线了

“群监网员隐患填报管理系统”。该
系统不仅实现了信息填报的规范
化、省时和便捷，更具备后台数据自
动整合与分析功能，为隐患精准治
理提供了强有力的数据支撑，显著
提升了“科技保安全”的实际效能。

“作为一名群监网员，这套系统
让我感受最深的就是方便快捷。”该
矿通风区监控队群监网员王兵表
示，“下井时间紧张，以前手工填写
个人信息需两分钟左右，现在刷脸
识别，20秒就能顺利下井。”

升井后，群监网员只需在系统
上打卡，即可触发隐患填报流程。
系统自动弹出标准化选项与填写
项，支持语音输入、打字和手写多
种方式，人员可对隐患类别、地点、
级别等进行勾选，并对处理措施和
合理化建议作进一步填写。上报
信息经过科学统计分析，自动生成
结 构 化 数 据 报 表 ，实 现 对 隐 患 类
型、班次、地点、频次等多维度的呈
现与归纳，真正实现了数据的“慧
眼识患”。

据镇城底矿创新工作室副主任
赵若鹏介绍：“后台将收集到的隐患
数据分为 6 至 8 个类别进行归纳。
比如，每班隐患数量、高发隐患类
型、高频发生地段、相关责任专业
等。通过系统分析，我们能够精准
定位问题根源，并将分析结果反馈
至相关部门落实整改，从而实现隐
患的闭环管理。”

该系统的投用，标志着镇城底
矿在隐患管理方面实现了从“填报
——整改”到“预判——防治”的升
级。 一个小的技术创新不仅提升
了工作效率和质量，更实现了职工
对工作的深度思考和延伸。

●张金宇 何川 刘文芯
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10 月 9 日，山西焦煤西山煤电
党 委 副 书 记 、副 董 事 长 、总 经 理 连
晓阳到镇城底矿，督导重点工程项
目施工安全。

连晓阳深入歇马村进风井重点
工 程 建 设 现 场 ，实 地 查 看 工 程 进
展 、设 备 运 行 及 后 勤 保 障 落 实 情
况 ，重 点 检 查 现 场 安 全 管 理 、防 汛
措施执行与防汛物资储备情况。

连晓阳强调，针对本轮持续降
雨天气，施工单位要坚持“防”字当

头 ，加 密 每 班 巡 查 频 次 ，及 时 清 理
杂 物 、修 复 破 损 设 施 、排 查 疏 通 边
坡平台排水系统，全力防范因雨水
浸 泡 引 发 滑 坡 、坍 塌 等 地 质 灾 害 ；
要完善防汛应急预案，备全备足沙
袋、水泵等防汛物资，确保备得足、
用 得 上 ，保 障 井 筒 施 工 安 全 ；要 强
化配电点安全管理，为配电设备加
装 防 雨 棚 、密 封 胶 条 等 防 护 装 置 ，
同时实时观测周边地形变化，严防
雨水渗入引发设备故障；要完善提

升 绞 车 设 备 台 账 ，细 化 巡 检 记 录 ，
确保每一项运行数据可追溯、每一
处隐患问题能闭环，全力保障设备
安全稳定运行。

连晓阳要求，要做好后勤服务
保 障 工 作 ，持 续 优 化 职 工 生 活 条
件 ，为 施 工 人 员 营 造 安 心 、舒 心 的
居住环境，以稳定的后勤保障为歇
马村进风井重点工程建设提供坚实
支撑。

●王串强

连晓阳到镇城底矿督导重点工程项目施工安全

“2050 米旧皮带修复后重新上
岗，526 根工字钢翻新再利用，457 根
轨道经整形机处理后恢复作业能力
……”今年 1 月至 8 月，屯兰矿的材
料仓库里，昔日可能被闲置的废旧
物资，如今成了创效“香饽饽”。数
据显示，今年以来该矿材料复用率
达 42%，直接创效 576.49 万元，以“管
理+技术+监督”的组合拳，把材料
管 理 的“ 减 法 ”做 成 了 企 业 效 益 的

“加法”。

管理先行，拧紧成本控制“阀门”

为压实管理责任，矿上将材料
费用指标、回收复用成效纳入各部
门 考 核 体 系 ，遵 循“ 谁 用 物 资 考 核
谁”原则，考核对象既包含队长、书
记等管理人员，也覆盖一线工人，实
现全员扛责。每月，矿上依据生产
计划、衔接计划，向各区队下发材料
指标分解表：若出现超支且未说明
合理原因的情况，相关部门将面临
罚款；若能实现物资节约，则给予对
应奖励。这一“奖优罚劣”机制，有
效激发了全员降本意识，真正做到

“千斤重担众人挑”。

信息化手段的深度融入，更让
材料管理效率迈上新台阶。物资采
购环节依托“焦煤易购”系统实现规
范化操作，发料与库存管理借助矿
上自主搭建的“领料系统”推进。从
物资采购订单生成，到仓库库存预
警提醒，再到车间领用登记备案，全
流程均在系统内留痕记录，不仅减
少了人工操作误差，更为后续精准
管理和数据分析提供了支撑。

技术赋能，让废旧物资“活”起来

技术的延伸应用，让降本效果
成倍放大。矿上采用新的风水管、
供液管内孔除锈技术，让 2 万米旧管
路洗去锈迹后重新投入使用——不
仅告别了以往除锈不彻底、刷漆耗
力、标准化程度低的困境，还减少了
因除锈不净对设备造成的损伤，延
长了管路使用寿命。

此外，地面预制轨道工艺的优
化 ，也 成 为 降 本 增 效 的 重 要 助 力 。
矿上改“井下组装”为“地面预制”，
在 地 面 将 轨 道 与 枕 木 提 前 钉 成 整
体 ，再 分 节 运 输 至 井 下 直 接 铺 设 。
相比以往轨道、枕木分别运至井下

再组装的模式，不仅提升了运输与
铺设效率，还大幅减少了井下作业
量，进一步降低了井下作业成本与
安全风险。

监督护航，守住效益转化“底线”

屯 兰 矿 创 新 外 委 项 目 监 督 流
程，形成“事前审核、事中盯守、事后
检测”的全链条管控：外委修理前，
工作人员清点待修设备数量，审计
修理商资质，确保签订合同前完成
合规性审核；修理过程中，安排专人
现场“旁站”盯守，跟进修理进度与
质 量 ；修 理 完 成 后 ，要 求 合 作 方 将

“可修复”与“不可修复”设备全部拉
回，不可修复的直接报废，可修复的
需经第三方检测合格后，才能录入

“领料系统”重新流通。每一步均有
明确清单、专人负责，确保修复物资

“好用、耐用、安全用”。
在内部管控上，矿上将所有修

旧利废物资纳入统一管理，每一件
复 用 物 资 的 来 源 、修 复 过 程 、领 用
部 门 等 信 息 ，均 实 现“ 台 账 可 查 、
轨迹可溯”。“以前偶尔存在个别物
资‘体外循环’的情况，（下转 2版）

材料“变废为宝”创效超 576万
屯兰矿交出降本增效亮眼答卷


