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山西焦煤召开10月份经营分析会

近 日 ，在“ 应 急 使 命·
2025”太原市应急救援综合比
武中，西山救护大队再次将企
业组团体第一及多个单项第
一收入囊中。继 2023 年首次
折桂、2024 年成功卫冕后，此
次他们一举实现该项赛事的

“三连冠”。 张强摄影报道

矿山救援尖兵应急比武“三连冠”

焦煤之声焦煤之声

10 月 22 日，山西焦煤召开 10 月份
经营分析会，总结分析前三季度经营情
况，安排部署下一步重点工作。山西焦
煤集团公司党委书记、董事长王强出席
会议并讲话。山西焦煤集团公司总法
律顾问苏新强主持会议并对下一步工
作作出具体安排。山西焦煤集团公司
领导，总部机关各部门、共享服务中心
及煤炭生产事业部负责人，驻并各子分
公司主要负责人及分管经营工作的副
职，非驻并各子分公司分管经营工作的

副职等在主会场参加会议；各子分公司
班子成员等在各视频分会场参加。

会议指出，要深入学习贯彻习近平
总书记考察山西重要讲话重要指示精
神，坚决贯彻落实省委、省政府各项决
策部署，通过全面对标对表，进一步转
变发展方式、优化发展思路，更好服务
国之大者、省之要事，为奋力谱写中国
式现代化山西篇章作出山西焦煤新的
更大贡献。要锚定全年目标任务不动
摇，充分发挥“人努力”的主观能动性，
切实增强做好各项工作的紧迫感责任
感，保持定力、加压奋进，进一步细化工
作“颗粒度”，找准重点领域和薄弱环节
的突破口，优化经营策略，提升经营质
效，齐心协力推动企业高质量发展行稳
致远。

会议要求，要紧盯经营基本盘不放

松，坚持把“实、透、清、防”工作理念贯
穿 到 企 业 发 展 各 方 面 ，决 策 、执 行 、监
督、治 理 各 环 节 ，安 全、生 产、经 营、管
理、科研全过程。要优化完善绩效考核
体系，实施差异化考核、贡献度考核，更
好激发全员内生动力和创新活力。要
清醒认识到安全就是最大的效益，切实
做好预防重大事故、细化现场安全管理
等工作。要深刻认识到稳定的实物产
量是创造价值、产生效益的根源，进一
步优化生产结构、强化生产组织、加强
系统管理，做好各类生产要素保障。要
加强收入和利润结构、成本结构、现金
流结构分析，科学全面分析趋势规律，
推动企业提质降本工作走深走实。要
转变经营思路，总部机关在充分发挥牵
引作用的同时，必须与各二级单位同步
推进价值赋能、价值贡献、价值创造。

会 议 强 调 ，要 抓 好 2026 年 度 全 面
预算工作，切实做好成本费用测算，将

“零基预算”作为破除传统经营模式的
重要抓手，真正使预算管理制度成为推
动企业战略落地、提升“三个竞争力”、
增强企业治理效能的有力武器。要强
化资金预算硬约束，做好固定资产投资
预算，加强预算执行分析与考核结果，
全力推动各类资源向核心业务和高价
值领域集中。要扛牢责任，狠抓落实，
衔接当前与长远，高质量编制好“十五
五”规划，为企业高质量发展提供科学
指引。

会上，汾西矿业、霍州煤电分别汇
报 了 1—9 月 份 主 要 指 标 完 成 情 况、全
年预计情况及拟采取的措施；山西焦煤
财务部通报了财务指标完成情况。

●任一哲 侯晓燕 李秩欣

在煤矿深处，高精度的定向钻
机如同“地下穿山甲”，为瓦斯抽采、
探放水等工作开辟通道。然而，其
施工过程中产生的大量废水和钻
屑，曾长期困扰着矿井的安全生产
与成本控制。近日，山西焦煤西山
煤电屯兰矿的一项技术革新，成功
破解了这一难题，一场围绕水资源
循环利用的“绿色革命”正带来显著
的经济与环境效益。

困局：高耗水、高成本制约生产衔接

“过去，定向钻机施工是我们又
爱又愁的环节。”屯兰矿抽采区副区
长章敏开门见山地指出痛点。他介
绍，矿上 1 台定向钻机每日产生的
废水高达 200 立方米，巨大的排水
量不仅消耗巨额电费，更让同一顺
槽乃至整个盘区的供水系统捉襟见
肘，严重制约着矿井的生产衔接部
署。

单 台 钻 机 日 排 水 耗 电 费 用 巨
大，这还只是表面问题。更棘手的
是，高压水流携带的大量钻屑物涌
入盘区水仓和中央水仓，导致水仓
清淤频率从每年 2 次激增至 4 次。

“这不仅给职工带来了极大的劳动
强度，堆积的钻渣更让施工巷道的
标准化作业难以维持。”章敏说。

破题：两步走实现渣水分离与循环利用

面对困境，屯兰矿成立了技术
攻关小组，并在 18301、12511 胶带
巷进行试点。他们的解决方案清晰
分为两步：第一步，振动筛分，实现
固液初筛。攻关小组引入了振动固
液筛分器，利用激振力使渣水混合
物在筛网上实现分离。他们成功攻
克了渣水分布不均和物料堵塞筛网
两大技术难题，确保了分离效率与
设备寿命。 （下转2版）

屯
兰
矿
：
渣
水
分
离
技
术
破
解
定
向
钻
进
高
耗
水
难
题

西山煤电召开10月份机电运输工作会
10 月 25 日，山西焦煤西山煤电

召开 10 月份机电运输工作会，副总
经理刘海东出席并提出要求。公司
相关部门、中心及单位负责人在主
会场参会，基层单位相关人员在分
会场视频参会。

会议强调，机电运输是煤矿安
全 生 产 的 关 键 环 节 ，必 须 紧 盯 重
点、狠抓落实。针对当前工作中存
在 的 问 题 ，要 深 入 查 摆 根 源 、严 格
落 实 制 度 ，同 时 转 换 思 路 、创 新 方
法破解各类难题。安全管理上，要
坚 守“ 没 有 安 全 就 没 有 一 切 ”的 原
则 ，以 本 质 安 全 为 目 标 ，通 过 提 前
风 险 管 控 、典 型 案 例 学 习 、经 验 交

流 分 享 等 渠 道 ，为 安 全 生 产“ 多 上
保险”；要树立持续改进思维，克服

“ 三 乎 三 惯 ”思 想 ，主 动 排 查 隐 患 、
防范风险。装备技术升级方面，优
先推广应用安全高效、可替代人工
的 先 进 装 备 ，以 智 能 化 建 设 为 抓
手，锚定“减人、少人、无人”目标持
续发力，鼓励基层结合实际创新思
路和举措。运输管理要聚焦主运、
辅运系统升级改造，强化对系统健
全性、轨道质量等重点环节的日常
管 控 ，全 面 提 升 运 输 系 统 可 靠 性 。
人员能力建设上，要着力提升全员
认 知 水 平 ，既 要 摸 清 工 作“ 来 龙 去
脉”，又要判断问题“孰轻孰重”，通

过 强 化 责 任 担 当 、加 强 业 务 学 习 ，
提高主动解决问题的能力，确保各
项工作部署落地见效。

会上，辽源煤业、鸿兴煤业汇报
安 全 管 控 措 施 ，义 城 煤 业 、能 投 公
司说明隐患改造治理方案及管控举
措，电力公司通报供电系统隐患并
安排相关工作；机电部总结分析存
在 问 题 、通 报 辅 运 系 统 改 造 情 况 、
部 署 下 一 步 工 作 ，信 息 化 管 理 部 、
山西焦煤物资装备公司西山租赁分
公 司 、调 度 指 挥 中 心 、规 划 发 展 部
结合各自业务职能，就服务保障机
电运输高效开展作了发言。

●王志鹏 张晨冲


