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山西焦煤召开2月份经营分析会
焦煤之声焦煤之声

2 月 25 日，山西焦煤召开 2 月份经
营分析会。山西焦煤集团公司党委副
书记、副董事长、总经理任希杰出席会
议 并 讲 话 ，总 法 律 顾 问 苏 新 强 主 持 会
议。山西焦煤集团公司领导，总部机关
各部门、共享服务中心及煤炭生产事业
部负责人，驻并各子分公司主要负责人
及分管经营工作的副职，非驻并各子分
公司分管经营工作的副职等在主会场
参加会议；各子分公司班子成员等在各
视频分会场参加。

会议指出，集团上下要深入学习贯
彻山西焦煤八届二次职代会暨 2026 年
工作会精神，持续引深“强经营”发展策

略，把握发展大势，坚持问题导向，聚焦
经 营 重 点 任 务 与 年 度 目 标 ，以 时 不 我
待、干字当头的精神状态，压实责任、狠
抓落实，苦练内功、挖潜增效，高质量推
进各项工作落地见效，为实现“十五五”
良好开局奠定坚实基础。

会议深入研判了当前的经营形势，
并重点围绕提升资金使用效率、盘活闲
置资产等工作提出 3 点要求：一是全面
摸清家底。各级各单位要全面开展全
口径、全领域、全覆盖的家底排查，确保
将 省 内 非 注 册 地 、国 内 及 境 外 资 产 等

“域外”资产全部纳入核查范围，真正做
到不漏项、底数清、情况明。二是分类
处置盘活。摸准家底是基础，盘活利用
是关键。要坚持分类施策、精准发力，
根据不同类型的沉淀资金和闲置资产，
采取针对性举措破解盘活难题。针对
应收账款，要明确责任、健全方案，综合
运用多种方式加快清收，最大限度降低

坏账风险；针对停缓建项目，要强化上
下联动、横向协同，坚持先易后难、重点
突破，力争盘活一个、见效一个；针对关
闭退出项目和闲置土地房产，要区分状
态、精准处置，通过内部划转、资产置换
等方式攻坚盘活；针对闲置设备，要坚
持“减存量、控增量”，内部打破壁垒建
立调剂机制，外部加强与供应商对接，
推进线下实体库与线上虚拟库融合，探
索建立区域仓储中心，坚决杜绝一边采
购 新 设 备 、一 边 闲 置 旧 物 资 的 浪 费 现
象 。 三 是 强 化 工 作 保 障 。 要 秉 持“ 长
期、专业、务实”理念，围绕“三个导向”，
扎实开展“百项攻坚、百项提质”行动，
盘活闲置资产，破解经营难题。要强化
上下联动，集团总部要统筹谋划、明确
方向，各二级单位要主动作为、冲锋在
前，形成上下同心、齐抓共管的工作格
局。要强化考核保障，将资产盘活工作
与年度绩效考核紧密挂钩，健全奖惩机

制，做到有奖有罚、奖惩分明，充分调动
全员工作积极性。要强化作风保障，全
体干部要躬身入局、担当作为，扎实推
进各项工作落实落地，为企业高质量发
展贡献更大力量。

会议对 2025 年经营工作进行了复
盘，系统梳理总结工作的亮点成效与短
板不足，并从“聚焦主业稳定，确保运营
平稳有序；深化零基思维，筑牢成本管控
根基；抓实闭环管控，提升战略支撑能
力；强化资金治理，激活资金管理效能；
盘活闲置资产，提高资源利用效率；筑牢
合规根基，保障企业稳健运营”等 6 个方
面，对 2026 年经营工作作出具体安排。

会上，集团财务部通报了 1 月份财
务指标完成情况；霍州煤电、民爆集团分
别汇报了 2026 年经营举措及工作计划，
山煤国际、置业公司分别汇报了资产盘
活举措。

●廉政 侯晓燕 张晨冲

2 月 13 日，山西焦煤西山煤电党
委 书 记 、董 事 长 王 晓 东 ，党 委 副 书
记、副董事长、总经理连晓阳，与来
访的古交市委书记张麒，市委副书
记、市长荣杰峰一行举行工作座谈，
围绕煤基固废资源化利用、“无废城
市”建设、煤泥综合利用等议题进行
交 流 ，深 化 政 企 协 同 、共 谋 发 展 良
策。公司领导王国彪、白云鹏、张文
龙 、刘 奇 、刘 海 东 及 相 关 部 门 负 责
人，古交市领导班子和市政府相关

部门人员参加会议。
张麒在讲话中表示，此次座谈

旨在进一步深化地企联动，面对面
听取企业诉求，帮助解决实际困难，
推动双方合作向更高层次、更宽领
域迈进。

张麒指出，回顾 40 多年发展历
程，古交市与西山煤电始终风雨同
舟、携手并进，结下了坚实的合作情
谊。当前企业发展面临诸多挑战，
要坚定信心、凝聚共识，把资源优势

转化为产业优势、经济优势，让共同
谋划的发展蓝图变为现实。针对企
业反映的问题，古交市委、市政府将
坚决扛起属地责任，持续强化保障，
为企业生产经营保驾护航，杜绝各
类干扰行为，让企业安心生产、放心
发 展 。 双 方 要 深 化 合 作 、共 促 转
型 ，古 交 市 已 确 立 了“ 一 城 两 区 三
基地”发展战略，并将打造“国家级
固废综合利用示范基地”作为未来
产 业 转 型 的 重 要 抓 手。（下转 2版）

古交市委、市政府来西山煤电开展工作交流座谈

西山煤电召开安全生产视频会
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2 月 23 日，山西焦煤西山煤电党委
书记、董事长王晓东到西铭矿督导安全
生产工作，并结合矿井实际情况，对干部
作风建设、变化因素管理、恢复生产秩序
等工作提出要求。

王晓东强调，一要深刻汲取“2·22”事
故教训，坚决防范重特大事故。牢固树立

“事故可防可控”理念，时刻保持对安全生
产的敬畏之心，坚持预防为主，严格落实

“五个超前”要求，全面排查井下重点区
域、关键环节，变“被动应对”为“主动谋
划”，从源头上化解各类安全风险。

二要紧盯变化因素，因地制宜抓好安
全工作。不折不扣贯彻上级要求，结合矿
井实际动态调整安全管理策略，针对不同
作业地点的地质条件、设备状态和人员操
作习惯等变化因素，制定个性化安全防控
措施，不局限于老经验、老办法。

三要坚持“一把手是关键，现场管理
是基础，干部作风是保障”。“一把手”作
为安全生产第一责任人，要保持战略定
力，把主要精力放在安全生产上，以务实
作风筑牢干部队伍稳定根基；要持续深
化干部作风建设，凝聚队伍合力，确保全
体职工思想稳定、富有战斗力，为矿井安
全生产提供坚实支撑。

王晓东进一步强调，节后复工复产
是安全生产的关键节点，要精准研判干
部职工可能出现的思想松懈、注意力不
集中等风险点，严格落实“三个不能过高
估计”要求，始终保持“时时放心不下”的
责任感，通过召开收心会、严把上岗准入
关、开展设备全系统体检等举措，引导干
部职工迅速从“假期模式”切换到“工作
模式”，以更高标准、更实作风投入到新
一年的工作中，全力保障各项目标任务
开好局、起好步。

●鲁晓威 王霞 刘华
又讯 2 月 21 日，山西焦煤西山煤电

党委副书记、副董事长、总经理连晓阳到
杜儿坪矿，督导安全生产工作。

连 晓 阳 深 入 井 下 综 采 二 队 68506
工 作 面 ，实 地 查 看 现 场 安 全 管 理 、生
产 组 织 衔 接 及 设 备 运 行 维 护 情 况 ，详
细 询 问 节 日 期 间 值 班 值 守 、风险管控
和应急保障措施落实情况。（下转2版）

2 月 23 日，山西焦煤西山煤电
召开安全生产视频会，深入分析当
前安全形势，重点部署大风天气应
对及节后复工复产安全防范工作。
公司党委书记、董事长王晓东，党委
副书记、副董事长、总经理连晓阳，

董事、副总经理孟毅，副总经理刘海
东出席会议并提出要求。公司相关
部门负责人在主会场参会，各矿井
单位有关人员在视频分会场参会。

会上，调度指挥中心汇报春节
期间安全生产情况；辽源煤业、铂

龙煤业、马家岩煤业汇报复工复产
准备情况及极端天气应对措施；公
司安全管理部、生产技术部、通风
部、资源地质部、机电部结合各自
职能，对安全工作作出安排。

会议要求，各单位要密切关注
天气变化，强化大风天气监测预警，
重点排查大风可能引发的各类隐
患，尤其要加大高空悬挂物及供电
线路周边环境的巡查力度，确保安
全距离，严防恶劣天气引发安全事
故。要加强用电安全管理，全面排
查各类用电设备、电器及线路隐患，
进一步完善应急预案，严格落实双
电源保障要求，确保应急电源可靠，
提升突发情况下的应急处置能力。
要聚焦防火、防治水两项重点工作，
严格执行动火作业等管理制度，严
禁在安全风险或隐患未消除的情况
下组织作业。要扎实开展新职工业
务技能与安全知识培训，严格资格
审查、严把人员准入关，（下转 2版）
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