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从“被动领”到“主动省”
——东曲矿“回收复用”显成效

●李倩 邢艳丽

展新装 树新风：西山煤电救护大队举行换装仪式

“这根管子，要是搁以前，升了井就
算完成使命了。现在不一样，它身上有

‘身份证’，能循环用，还能省下真金白
银。”在东曲矿物资供应部库房，仓库管
理组组长张海龙拿起一根码着清晰编
号的管道，像介绍一位老熟人。

2025 年，东曲矿在“强经营”的路上
走得扎实。这场关于成本与效益的变
革，不是靠喊口号，而是靠一个个具体的

“人”，在一线动脑筋、想办法，把“省下来
的就是赚到的”变成了实打实的账本。

给旧物“第二次生命”

故事要从一台机器说起。过去井
下粗管道堵了，处理方式很原始——人
工捅，捅不开就报废换新。这种“差不
多”藏着隐性的浪费。2025 年，矿上投
入 8000 余元引入了一台管道内壁清理
机，全年处理管道 3534 根。仅此一项，
全年节约资金 87 万元。以前没人愿意
干的脏活累活，现在几个人操作机器就
能轻松完成。

如果说通管机解决的是“怎么省”，

那打码机解决的就是“怎么管”。张海
龙记得，以前物资丢失是家常便饭。贴
的纸条标签，井下潮湿，没几天就糊了。
后来他们用便携式打码机，在电缆、皮
带、管子等设备上激光打上永久编码，
每两米一个，整盘电缆下去，不管怎么
截 断 都 能 找 到 。 码 里 藏 着 队 组 、工 作
面、时间等信息，全程可追溯。自从推
行打码，丢失率大幅下降，如今打码已
延伸到五小电器、专用工具，丢失现象
基本绝迹。

把“人”的价值挖出来

在东曲矿机电部，设备组组长鲍战
军讲起另一条战线。过去，设备零小修
和零加工都外包，钱花出去了效果未必
好。2024 年底，一批因身体原因不适合
下井的老师傅补充进了检修队。他们听
力不太好，关节也不利索，但手上功夫
硬，经验足。“这些人，下不了井了，但在
检修队，他们就是宝贝。”检修队从无到
有，从弱到强。2025 年，光零加工、辅料
一项就节省了 320多万元。鲍战军说，这

不光是省钱，更是把主动权拿了回来。
在 设 备 管 理 上 ，东 曲 矿 还 有 一 支

“特种部队”——五人带班小组。由机
电部各专业骨干组成，科领导带队，每
月下井四五次，专门找问题：设备有没
有隐患？故障怎么处理？操作是否规
范？简单问题现场整改，复杂点的限期
处理。这种“提前干预”效果明显：设备
故障率大幅降低。

更值得一提的是设备专业评估机
制。每月一次，以队组为单位，对设备
的使用开机率、故障率、维护保养情况
进行打分。80 分及格，及格奖励，不及
格处罚。采掘队组拿到过 3 万元奖励，
100 个人的队平均每人 300 块。“大家积
极性一下就上来了。设备保护好了，自
己多拿钱，谁还愿意糟蹋？”

有个细节让鲍战军印象深刻：12513
工作面安装前，刮板运输机的联轴器还
是老式固定式，拆换一次要两三个小时。
专业评估小组研究后改成液压盘式分半
对接，现在拆换只要半小时，劳动强度大
减。这个改进后来被山西焦煤推广。

“人努力”变成“真效益”

2025年，东曲矿的账本上写着一串数
字：累计回收物资价值 2605.44万元，复用
1125.05万元；自主修理设备 226台、加工
零件12215件，节约费用582.15万元……

但数字背后，是那些生动的细节：
库房人员学会了操作通管机，张海龙拎
着打码机给每根电缆“上户口”，老师傅
在检修队里“变废为宝”，五人小组下井

“找茬”被队组从嫌弃到欢迎。
“强经营”从来不是一句空话。在东

曲矿，它变成了通管机里转动的刷头，打
码机喷出的编码，检修队老师傅手上的
老茧。“以前觉得成本节约是领导的事，
现在明白了，是每个人的事。”张海龙说
这话时，手里还握着那根打了码的管子，
像握着一段实实在在的成果。

4 月 16 日，山西焦煤西山煤电
党委副书记、副董事长、总经理连晓
阳到临汾公司光道煤业，检查督导
安全生产工作。

连晓阳深入井下 20204 运输顺
槽掘进工作面、20206 综采工作面，
实地查看安全生产、工作面顶板管
理及设备运行情况，并对下一步安
全生产工作提出明确要求。

连晓阳强调，要切实抓好山西
焦煤、西山煤电职代会、工作会及安
全环保工作会精神的贯彻落实，领
导干部要带头宣贯解读，确保会议

精神传达到位、见行见效；同时，常
态化开展安全教育和警示教育，不
断提升职工安全意识和防范能力。
要聚焦顶板管理，牢固树立“事故可
防可控”理念，深刻汲取事故教训，
加强日常管控，优化支护设计，规范
机载前探梁支护、全断面临时支护
使用，严密防范安全风险。要严抓
现场管理，紧盯关键环节，严格执行

“无照明不作业、无监控不作业、无
安全员不作业”刚性要求，规范职工
作业行为，强化员工行为治理，坚决
杜绝违规操作。要加快推进矿井辅

助 运 输 改 造 ，实 现“ 无 绳 化 、去 绳
化”，减轻职工劳动强度，提升运输
安全效率。要强化风险预判防控，
全面排查安全生产过程中可能产生
的各类风险因素，加强沟通协调，科
学解决生产中遇到的问题，不断提
升安全管控水平。要坚持安全与效
益并重，深化经营成本精细化管控，
健全材料领用、回收、复用全流程管
理机制，严控非生产性支出，以技术
降本、管理提效推动矿井经营质量
稳步提升。

●王宇 李鹏

连晓阳到光道煤业督导安全生产工作

4 月 13 日，山西焦煤西山煤电
救护大队隆重举行换装仪式。这是
该队伍自 1991 年以来，时隔 35 年再
次统一更换制服。

仪式现场，全体救护队员身着
崭新制服，精神抖擞、列队整齐，以
昂扬的斗志和过硬的作风展现了新
时代应急救援队伍的良好风貌。随
着仪式启动，队员们迈着铿锵有力
的步伐，有序完成换装。

此次换装是推进应急救援队伍
规范化建设、提升队伍整体形象的
重要举措，也标志着西山煤电救护
大队在标准化、专业化建设方面迈
出了新步伐。

张强摄影报道
焦煤之声焦煤之声

4 月 14 日，山西焦煤党委举办“焦
煤大讲堂”党建融合专题培训，特邀国
企管理智库副理事长兼首席专家李锦
教授作专题授课。山西焦煤集团公司
党委书记、董事长王强，党委副书记、
副董事长、总经理任希杰等集团公司
领导，总部机关各部门、共享服务中心
中层级以上人员在主会场参加，各子
分公司、区域公司、基层矿厂及焦煤教
育培训基地设视频分会场。

培训中，李锦教授围绕“‘十五五’
国企改革发展与党建能力建设”这一主
题，以习近平总书记关于国有企业改革
发展和党的建设的重要论述为主线，深
刻阐述了正确政绩观与“十五五”国资
国企改革、新质生产力发展的关系，全
面剖析了当前国企党建存在的主要问
题，系统论述了推动党建工作从“要素
建设”向“能力建设”转变的必要性，并
提出了党建工作与生产经营深度融合
的实践路径，为山西焦煤持续推动党建
工作走深走实提供了参考和启示。

此次培训是山西焦煤党委从思想
认知层面对深入推进党建工作与生产
经营深度融合的再动员、再强化。山
西焦煤党委要求，全体参训人员要认
真领会授课内容，进一步拓宽知识视
野、更新思想观念、厘清工作思路，切
实将学习成果转化为实际行动，持续
引深党建工作规范提升行动，全面推
动党建工作与中心任务深度融合、同
频共振，以高质量党建引领企业高质
量 发 展 ，奋 力 实 现“ 十 五 五 ”良 好 开
局。 ●樊小龙 侯晓燕 李秩欣
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