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6 月 26 日，山西焦煤西山煤
电召开 6 月份经营分析会暨“两金”
压降专题推进会，系统复盘“两金”
压降工作成效，深入研判当前经营
形势，梳理存在的突出问题和短板，
为完成全年压降目标夯实基础。山
西焦煤财务部二级专家陈辰出席会
议，西山煤电总会计师李贵林提出
具体要求，公司相关部门、中心、事
业部及有关单位负责人参加会议。

会议强调，“两金”压降攻坚既
是责任考验，更是执行力比拼。面
对当前日趋紧张的资金形势，盘活
存量资产、加速资金回笼迫在眉睫。
各单位要迅速行动，拿出硬核举措，
一手抓应收清收、一手抓存货出清，

切实把沉淀资产变成流动现金，不
断优化资产结构，稳步提升经营质
效，为企业稳健运营和高质量发展
筑牢资金保障。

会议要求，一是统一思想认识，
压实层级责任，构建齐抓共管的工作
格局。要提高政治站位，坚决摒弃重
生产轻风控、重效益轻清欠以及新官
不理旧账等错误思想，做到存量限期
清零，严控增量风险。要把资金回
笼、资产周转作为首要考量，坚持先
算账再签约、先锁定回款条件再推进
项目实施，从业务源头严控新增“两
金”。各单位党组织负责人是第一责
任人，要带头抓重点难点问题；班子
成员分片领办、分片包干；相关部门

各司其职、密切配合，督导帮扶基层
单位压降工作，形成“一把手”牵头
部署、分管领导具体落实、相关部门
协同推进的工作格局。要强化刚性
考核，将应收账款清收完成率、新增
逾期账款占比、存货压降率等关键
指标全面纳入年度经营业绩考核，
科学设置权重、细化评分标准，坚持
奖罚分明、刚性约束，以鲜明考核导
向压紧资金风险管控责任。

二是聚焦应收账款清收，分类施
策、源头管控、严控增量、盘活存量。
严格按照“管住新增、盘活存量、攻
坚老账、依法维权”工作思路，自上而
下按账龄、客户、项 目 建 立 清 欠 台
账。要前置合同评审，（下转 2版）

斜沟煤矿喷雾皮带联动治尘节水省工

焦煤之声焦煤之声

6 月 24 日，山西焦煤党校首期
“共建课程共享系列直播培训”正式
开讲，将山西焦煤党委关于加强党
校系统建设的要求落在了实处。本
次培训主课堂设在焦煤党校，集团
所属二、三级单位共 158个基层教学
点、2600名学员在线“同上一堂课”。
焦煤党校在精准服务培训需求、坚
持务实管用导向、深化教学模式创
新方面迈出坚实一步。

本次培训聚焦提升基层党务工
作者实操能力，精心设置了发展党
员流程、吸收预备党员、党组织党费
管理与经费使用实务、组织生活会、
民主评议党员、党支部换届选举以
及不合格党员处置操作实务七门课
程。培训依托“焦煤云学堂”智慧平
台，运用 5G 高清直播技术，把优质
教学资源直接输送到各基层教学
点，有效破解了偏远矿区师资薄弱、
精品课程供给不均等难题。这一课
程共建共享模式，既节约了培训经
费，又充分激发了“主校—分校—教
学点”三级培训体系的内生动力与
运转效能。

以此为起点，山西焦煤党校将持
续推出更多共建共享直播课程，加快
建成覆盖全系统的动态师资库与精品
课程库，把党校打造成为集团公司党
员干部党性锻炼的“大熔炉”和干部
能力提升的“主阵地”，为全力打造国
际炼焦煤市场领军级企业提供坚强
的政治保证和人才支撑。 ●吴佳莹
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近日，斜沟煤矿聚焦 18503 皮
带回风顺槽粉尘治理难题，成功完
成喷雾与皮带开停联锁自动控制
改造，从源头上提升了井下防尘效
能。

18503 皮带回风顺槽是斜沟煤
矿井下重要运输通道，长期受煤尘
浓度高、自动感应传感器灵敏度不
足、频繁失灵等问题困扰。面对这
一痛点，该矿决定对原有喷雾控制
系统进行智能化升级。攻坚小组
深入现场反复勘查，测试不同工况
下传感器的响应表现，最终重新设

计控制逻辑，实现喷雾装置与皮带
运行状态的精准联锁：皮带启动时
喷雾自动开启，皮带停止后喷雾延
时关闭。同时，针对不同巷道的生
产条件，攻坚小组对喷雾流量和感
应延迟时间进行精细化调试，确保
装置在各类作业强度下稳定运行。

改造成效立竿见影。作业区
域粉尘浓度显著下降，巷道积尘、
设备积灰问题明显减轻，机电设备
使用寿命得到延长。皮带巷粉尘
冲洗周期由原来的每三天一次延
长至每五天一次，既减轻了职工劳

动强度，又节约了用水成本和用工
成本。

“以前皮带一开，煤尘扑一脸，
自动喷雾三天两头失灵，我们还得
手动去鼓捣。现在喷雾跟着皮带
走，灵敏又省心，一个班下来脸上
干净多了，呼吸都顺畅了！”斜沟矿
保运一队皮带司机王师傅由衷点
赞。 ●胡金龙

5 月 20 日上午，东曲矿生产技术部
办公室里，一场关于“源头减矸”的讨论
正在升温。

“源头减矸，说白了就是根据井下
实际情况，灵用‘甩、绕、避、分’的方法，
不再死板地往前推。”一位技术人员总
结得直白朴素。

这 个 解 读 背 后 ，是 一 组 扎 实 的 数
据：仅一个工作面和两条巷道，就从源
头减少了 7.2 万吨矸石产出。7.2 万吨是
什么概念？按一节火车皮载重 60 吨计
算，需要 1200 节车皮才能拉完。

这 7.2万吨，是怎么“减”出来的？

18314 工作面，曾是技术人员眼中
难啃的“硬骨头”。多个陷落柱和断层
交错分布，尤其是工作面中段，一个大
型陷落柱和一条逆断层几乎贯穿全工
作面。

“如果硬着头皮往前采，回采至断
层处，全断面都会揭露岩石。”资源地质
部部长刘书星回忆。按传统思路，只能
打眼、放炮、慢慢磨，成本高、效率低、安

全风险大。
东曲矿没有蛮干。 他们重新开了

一条补切眼，把中间那段全矸石区段整
体“甩”掉——设备直接搬家，绕开构造
复杂段。

5.7万吨，就这样被“甩”在了井下。

5.7 万吨被“甩”掉了，但挑战不止一
个。在五采区 8#煤的两条巷道掘进中，
技 术 人 员 又 遇 到 了 新 麻 烦 ：煤 层 中 间

“夹”着一层厚达 3米的矸石。
“以前从没遇到过这么厚的夹矸。”

现场区队人员坦言，“按老办法硬割，矸
石量太大了。”

他们最终决定“托夹矸”——让掘
进机沿着煤层底板走，从夹矸下方穿过
去，多掘煤，少碰矸。

“听起来简单，做起来难。”现场管
理人员补充道，“夹矸本身不稳定，稍不
注意就垮了。我们优化了顶板支护工
艺，加强了顶板支护质量的管理。”

5.7 万吨加上 1.5 万吨，7.2 万吨矸石
就这样被留在了井下。“甩”和“托”，正

是“ 甩 绕 避 分 ”战 法 中 最 核 心 的 两 招 。
甩掉 5.7 万，托出 1.5 万。这两件事能做
成，离不开两个关键前提。

前提一：地质预报的准确性

东曲矿地质预报准确率超过 90%。
刘书星解释：“我们主采的 8#、9#煤属于
近间距煤层，上下间距仅 3 米。8#煤采
完了，遇到什么构造，9#煤基本也会有
——就像吃馅饼，上面那层断开，下面
很近的地方大概率也会断开。”这种“存
量红利”，为“甩”和“托”提供了精准的
决策依据。

前提二：算综合账的决策逻辑

“源头减矸不是目的，是综合效益
的结果。能绕就绕，绕不开就托，托不
住再过构造。”这一逻辑贯穿始终——
18314 工作面的“甩”，避开了破岩难题
和安全隐患，18507 巷道的“托”，则保住
了 8#煤的产出率。减矸的背后，是安全
账、效益账、效率账一起算出来的。

7.2 万吨不是全部。在其他工作面，

设计源头减矸、采取高精准管控等措施
也在同步推进。+860水平、+973水平项
目将巷道全部布置在煤层内，12513薄煤
层 工 作 面 刚 性 落 实“ 禁 割 顶 、禁 扫 底 ”
——每个环节都在为源头减矸添秤。

2026 年 一 季 度 ，东 曲 矿 原 煤 产 量
89.95 万吨，超计划 4.35 万吨；精煤产量
37.84万吨，超计划 3.38万吨。

产量和品质双提升，说明源头减矸
不是“少出煤”，而是“出好煤”。

在东曲矿，技术人员的电脑里存满
了地质剖面图、夹矸等厚线图、陷落柱
分布图。每一张图背后，都是钻孔、物
探、巷探等一点点累积的数据。

“我们做不到 100% 掌握井下情况，
但能把七八成搞清楚，就能给生产队组
提供有价值的建议。”刘书星说，“剩下
的，边采边看，边看边调。”

7.2 万吨，不是凭空而来，是一张张
图纸、一次次勘探、一个个决策累积的
结果。对井下规律的尊重，对安全底线
的 坚 守 ，对 经 济 效 益 的 精 打 细 算 ——
这，就是东曲矿源头减矸的答案。

源头减矸 7.2万吨
●王彦婷 柴旸 秦岭 邢艳丽

东曲矿：
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